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L'année 2025 a été marquée par son lot d'instabilités, mais elle a révélé laformidable
capacité de notre Groupe a se réinventer.

Face a une réalité mouvante, nous avons fait du programme « Back to Basics » notre
boussole. Loin d'étre un repli, ce programme est un recentrage volontaire sur nos
fondamentaux : nos clients, notre projet social et notre ancrage territorial.

Cette stratégie garantit notre indépendance et prouve la robustesse de notre
modele. Elle consolide nos assises pour assurer notre pérennité tout en restant
fideles a notre raison d'étre.

En 2025, le Groupe a franchi le cap des 110 millions d'euros de chiffre d'affaires,
validant la pertinence de nos solutions aupres de nos 2 500 clients, et aaccompagné
pres de 12 000 personnes vulnérables en les salariant.

Pour nos partenaires, cette transformation se traduit par une agilité renforcée. La
mutualisation de nos expertises et la modernisation de nos processus sont des
leviers d'excellence opérationnelle. En fluidifiant les échanges entre nos métiers
et régions, nous garantissons une réponse plus rapide et transversale aux défis de
recrutement et enjeux opérationnels de nos clients au sein des territoires.

L'inclusion permettra de relever le défi de I'inversion de la courbe démographique
qui devient un véritable impératif économique et le socle de notre cohésion
sociale. Nous refusons de résumer les personnes vulnérables a une somme de
problématiques ; nous révélons leur potentiel d'action. Cette vision irrigue notre
nouvelle organisation, plus agile et tournée vers l'avenir. Sous la direction de
Mage Loys-Carreiras, Directrice Générale, le pilotage opérationnel gagne en
efficacité. Il s'appuie désormais sur deux piliers essentiels : une Direction du
Développement, pour réinventer nos offres, et une Direction du Projet Social, pour
garantir la qualité de nos parcours. Parallelement, Patrick Levy, Directeur Général
au Changement d'Echelle, structure nos partenariats stratégiques pour batir le
champion national de I'inclusion. C'est avec votre engagement quotidien que nous
prouvons que |'entreprise, sa mission, ses régles sont des leviers déterminants de la
progression sociale.

Nous sommes résolument optimistes. Forts d'une organisation clarifiée et d'une
approche « Fast & Focus », nous avancons vers le cap 2027 avec une certitude :
c'est en étant économiquement solides que nous serons socialement impactants.
Ensemble, continuons de permettre a chacun de jouer son réle dans la société.

Laurent LAIK
Mage LOVS-CARREIRAS
Patrick LEVY

«EN 2025, LE GROUPE

A FRANCHI LE CAP

DES 110 MILLIONS D'EUROS
DE CHIFFRE D'AFFAIRES»
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MAYOTTE : UNE VISITE MINISTERIELLE
SOUS LE SIGNE DE LARECONSTRUCTION

COMMENT SODIAME DEPLOIE DES ASSISTANTES SOCIALES
POUR MIEUX ACCOMPAGNER LES PERSONNES

En 2025, le pole Santé lance SODIAME. Nos assistantes sociales
expérimentées accompagnent salariés et patients (entreprises,
associations, institutions, établissements de santé publics/
privés) dans leurs problématiques du quotidien: logement,
budget, démarches administratives... Parallelement, nos équipes
spécialisées déploient une offre dédiée au Handicap pour les
TPE, PME et grands groupes. Elles agissent sur la sensibilisation,
le maintien en emploi et les démarches RQTH, la reconversion
professionnelle, sécurisant ainsi les parcours en cas de risque
d'inaptitude. Face a la méconnaissance du handicap invisible,

Fin 2025, nosfiliales Homeblok, LVD Energie et Expertise RH, situées
a Dzoumogné, ont accueilli Naima Moutchou, Ministre des Outre-
mer, un an aprées le passage du cyclone Chido. Ce déplacement
officiel a permis de présenter notre unité de transformation et
nos solutions modulaires, rapides a déployer et adaptées aux
enjeux de I'lle. La Ministre a salué la qualité du travail technique
allié a un fort accompagnement humain. Ce processus conjugue
construction rapide et formation pratique (AFEST) aux métiers du
BTP et de la métallurgie. Avec I'appui des acteurs locaux de I'emploi
et de la formation, nous avons une ambition claire : participer a la
reconstruction de Mayotte tout en créant de I'emploilocal et durable.

LA REUSSITE DE NOS EQUIPES

SUR LE TERRAIN

SODIAME joue un réle clé en facilitant la mise en place de solutions .
. concretes, comme I'aménagement de poste.

L'année 2025 confirme la solidité de nos partenariats avec le
renouvellement de 9 contrats majeurs pour LVD Environnement. La
confiance de nos partenaires stratégiques, dont celle des Métropoles
de Nimes et d'Aix-Marseille-Provence, illustre la qualité de service
délivrée quotidiennement par nos équipes. Ce succés repose
aussi sur la progression continue de nos salariés, dont la montée
en compétences permet de répondre aux exigences techniques et
environnementales des marchés. En plagant I'humain au cceur de
notre performance, nous garantissons un service de haute qualité
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NOUVELLE RESSOURCERIE : SENSIBILISER AU CCEUR
D'UNE ZONE COMMERCIALE DE PREMIER PLAN

Portée par l'association Evolio PAE, la nouvelle boutique de la
Ressourcerie Le Dirigeable a Ilot d’Aubagne est un lieu unique
dédié auréemploietalacréation. Situé en zone d'activité, ce chantier
d’insertion sensibilise les consommateurs a la seconde main tout
en accompagnant nos salariés vers une montée en compétences
durable. Ce lieu innovant de 400 m? ne se limite pas aux objets:
il integre du maraichage biologique et des ateliers pour petits et
grands afin de transmettre les savoir-faire de la réparation et de la
valorisation. Une véritable vitrine pour la transition écologique et
sociale au cceur du territoire aubagnais.

pour les territoires.

CINE-DEBAT SUR LA FIN DE VIE: FAIRE ENTENDRE LES VOIX

DE L'ACCOMPAGNEMENT

Porté par notre filiale santé MEDIASO, nos équipes de I'lle de La
Réunion ont organisé au Cinéma Cambaie la projection-débat
du film "Les Ames Fortes de I'Age Fragile" pour sensibiliser au
grand age. Ce documentaire immersif en EHPAD, a réuni plus de
300 acteurs clés: professionnels de santé, élus locaux, centres de
formation et aidants... Ce temps fort a permis d'échanger sur les
réalités du soin, abordant sans tabou le manque de personnel, la fin
de vie ou la reconnaissance des métiers. A travers cet événement,
nous réaffirmons la volonté d’humaniser la prise en charge de nos
ainés et de soutenir ceux qui les entourent quotidiennement.

CINE-DEBAT A DIJON ;
DONNER UNE VOIX AUX PARCOURS DE VIE INVISIBLES

Cofinancé par
I'Union européenne

Dans le cadre du Mois de I'ESS, Eureka a organisé a Dijon I'avant-
premiére dudocumentaire "Toutvabien" de ThomasEllis, réunissant
plus de 300 participants. Le film retrace le parcours de résilience de
cing jeunes exilés, mettant en lumiere leur courage pour s'intégrer
et construire un avenir en France. Cet événement, prolongé par un
débat et un live Twitch, a mobilisé élus, entreprises et acteurs de
I'insertion. Fort de ce succeés, le film a été présenté dans les médias
nationaux ainsi qu'a I'’Assemblée Nationale par la députée Océane
Godard. Cette initiative s'inscrit dans le programme Equi-Link,
cofinancé par I'Union européenne, qui renforce le pouvoir d'agir des
jeunes via la culture, le sport et I'emploi. Une démarche qui incarne
I'’ADN d'Eureka : transformer chaque parcours en potentiel.



https://www.youtube.com/watch?v=MuZafX6lvvs
https://youtu.be/2Ds9GGWop78

01 | L"ESSENTIEL 2025

11

La Varappe est un partenaire
solide, dynamique et engagé,
sur lequel I'Etat peut compter
pour accompagner les politiques en
faveur de I'emploi et de linclusion.

Isabelle EPAILLARD
Préfete déléguée
pour 'Egalité des Chances

J)

NEXUS

UN ESPACE

POUR RASSEMBLER,
COOPERER,
TRANSFORMER

La Varappe a inauguré en mai dernier son
nouveau siege a Aubagne, baptisé NEXUS.
Un moment fort qui marque une nouvelle
étape dans I'histoire du Groupe, 33 ans
apres sa création dans cette méme ville.

Ce lieu est un espace pensé pour incarner
notre mission, créer des synergies
territoriales et faire progresser l'inclusion a
une autre échelle.

+ DE 200

partenaires présents a I'inauguration

11

containers réhabilités
par nos salariés en insertion

6

salles & espaces a disposition
des entreprises

43

salariés permanents
sur le siege

1

L'Association MarseilleS crée du

lien par « le faire ensemble » et
I'interculturel. Tout naturellement associée a
La Varappe sur le programme Intersection,
elle rassemble des entrepreneurs convaincus :
- que le territoire est I'échelle idéale pour
changer la société par la coopération.
-~ que « faire société », c'est permettre a
chacun de trouver sa place par I'activité
économique.
- que linterculturel est un outil puissant
pour intégrer durablement les jeunes ou les
publics éloignés de I'emploi, transformant la
différence en vecteur de performance.

Marie-Laure GUIDI

Présidente MarseilleS

J)
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INTERSECTION
UNE DYNAMIQUE
COLLECTIVE

En juillet 2025 au Mucem, a été lancé
Intersection, un programme ambitieux porté
par le Fonds V et MarseilleS.

Objectif: repenser nos fagons d'agir dans
un monde en mutation, en transformant
I'engagement en moteur de performance
économique pour les entreprises. Pensé
comme un programme fédérateur,
Intersection permet de croiser les
expertises, partager les défis et co-
construire des solutions pour répondre aux
enjeux contemporains des entreprises et
des territoires.

Aux c6tés de nos partenaires, nous agissons
sur 3 thématiques fortes :

- 01 | L'ENTREPRISE
COMME AMORTISSEUR
DE VULNERABILITE

- 02 | LE DEVELOPPEMENT
DU CAPITAL HUMAIN :
RECRUTER, SECURISER,
FIDELISER

- 03 | INTERCULTURALITE
EN ENTREPRISE :
CATALYSEUR D'INNOVATION
ET DE COHESION

15

entreprises
dans le programme
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OFFRE TERRITOIRES & T

ENVIRONNEMENT

PRESERVER ET VALORISER L'ESSENTIEL

Nos entreprises s'engagent pleinement dans la transition
écologique des territoires en apportant des solutions
techniques durables, innovantes et inclusives. Nous
accompagnons nos clients, publics & privés, et les
collectivités dans la gestion des déchets, de l'eau et
I'entretien des espaces naturels et collectifs.

METIERS

Prévenir : améliorer
les comportements

CHIFFRES
CLES

17, 4M€

de chiffre d'affaires Préserver :
les ressources
275 et les lieux de vie
personnes o
accompagnées Privilégier :
le recyclage

et le réemploi

424 024

heures travaillées

PARTENAIRE DE PERFORMANCE

TERRITORIALE

Parce que la vitalité des territoires repose
sur une gestion vertueuse des ressources
et I'ancrage des savoir-faire, nous allons
au-dela de la simple prestation technique.
Nous transformons la gestion des flux,
I'entretien et I'aménagement des espaces
en leviers de performance locale. En nous

confiant le pilotage de ces activités, vous
vous recentrez sur votre coeur de métier
et créez le patrimoine social de demain.
Chaque partenariat devient une opportunité @
de créer un impact sociétal positif et &
révéler des compétences techniques non
délocalisables.

- Batir, préserver, valoriser

Transformer les contraintes
techniques
en opportunités locales

Transformer les activités
périphériques en axe
de transition sociale

2848
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Valoriser et placer I'humain au coeur

de recrutement est primordial. Notre mission est de
révéler le potentiel de chaque individu en lui offrant
un accompagnement sur-mesure et en facilitant son

intégration dans la vie professionnelle.

CHIFFRES
CLES

10, 8M€

de chiffre d'affaires

Solutions
g 1 8 1 de recrutement
sur-mesure
personnes
ont bénéficié de nos Accompagnement

opportunités d’emploi

3, 1M

d'heures travaillées

PARTENAIRE DE PROGRESSION

PROFESSIONNELLE

Parce que la performance des entreprises
dépend de la stabilité et du bien-étre de ses
équipes, nous allons au-dela de la détection
des profils et de la signature du contrat. Nous
prenons en charge la gestion opérationnelle
du quotidien en agissant sur la levée des
problématiques extra-professionnelles
des personnes. Logement, mobilité, santé,

)

METIERS

Sourcing et détection
de potentiels au coeur
des bassins d'emploi

a la résolution
des problématiques
extra-professionnelles

Ingénierie de parcours
et de formation

&

du processus

accés aux droits, changement de situation
de vie : nous sécurisons le quotidien pour
garantir I'engagement et la sérénité de vos
forces vives dans la reprise d'une activité
professionnelle.

@ Recruter, gérer,fidéliser

Accompagner les changements
WN#J devie et le bien-étre au travail

Trouver et ancrer les compétences

au coeur des bassins d’emploi
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Agence de communication
spécialisée en stratégie de marque
et création de contenus, Klarté

accompagne les entreprises avec
une approche mélant exigence

AGIR AVEC 0S CLTENTS -
LES ENTREI PARTENAIRES

DE L'IMPACT

Nos clients ne sont pas de simples donneurs d'ordres:

I ) . . s créative et éco-conception.
ce sont dfes mll_ltants de I'économie de der_naln. E,n ch0|5|ssant D U R A B |_ E Depuis 2021, je confie mes projets
nos solutions, ils transforment leurs besoins opérationnels en SECTEURS d'impression numérique a Antilope, qui allie

leviers de cohésion sociale et de performance territoriale. parfaitement qualité, réactivité et compétitivité.

Travailler avec un partenaire local etengagé donne

D'ACTIVITES

UN ECOSYSTEME ENGAGE DE NOS CLIENTS un sens concret & nos projets : la communication
ne se limite plus a produire des supports, elle

Les entreprises (PME & grands groupes): elles integrent 33.79% valorise l'inclusion et l'ancrage territorial. De

I'inclusion au cceur de leur stratégie d'entreprise. Qu'il s'agisse ! plus, I'équipe est toujours a I'écoute pour garantir

de répondre a des besoins de recrutement en tension ou de 23,70% un résultat optimal.

piloter des activités connexes (Environnement, BTP, Services), Cédric MAURIN

elles reconnaissent leur réle sociétal essentiel dans une société 26,10%

, . , . Directeur, Klarté
déja fracturée et font le choix de la compétence au service de

I'humain. , ,
Les acteurs publics & collectivités : véritables moteurs du TYPOLOGIE 2,14%

développement territorial, ils s'appuient sur notre expertise DE NOS CLIENTS

pour concrétiser leurs marchés publics et deviennent vecteurs
du mieux-vivre ensemble.

B Environnement [l Industrie

B Nettoyage B Restauration

‘ ‘ B sTP
Société de restauration collective de 13 000 20,70% B Commerce
salariés, Api intervient dans divers secteurs:
scolaire, entreprise, santé, sénior et médico-
social. Eureka répond avec agilité a nos défis B Entreprise de taille intermédiaire

de recrutement et de proximité, notamment pour nos )

sites isolés dans le département de I'Essonne. Depuis 2 B Grande entreprise

ans, je collabore avec I'agence de Brunoy qui se distingue B TPE/PME

par sa disponibilité et son écoute. Nous recrutons des

intérimaires assidus et volontaires pour lesquels nous B Association

pouvons proposer des embauches en CDI dés qu'un poste
estvacant. Travailler avec un partenaire local et engagé est
un gage de sérénité pour nous comme pour nos clients.

Arnaud COLARD

Responsable de secteur, Api Restauration

J)
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Travailler avec La Varappe, c'est pour nos
clients l'assurance de concilier exigence
métier et utilité sociale.

Activer les gisements de compétences
=& locales méconnues pour répondre
% aux enjeux de recrutement
de demain

Favoriser l'intégration durable
dans I'entreprise

£

Catalyser la promotion professionnelle
pour réhabiliter la promesse
de I'ascenseur social

&

REUSSITE 2025

Nous avons transformé notre proximité en force de
frappe nationale. En 2025, notre capacité a dupliquer
nos succes clients sur plusieurs sites et régions fait
de nous un partenaire local incontournable, capable
d’accompagner les entreprises partout ou elles se
trouvent avec une qualité constante.

DEFI 2026

En 2026, nous unifions les solutions de toutes nos
filiales pour créer des offres sectorielles spécialisées.
Une approche qui prend en compte les spécificités
liées au secteur d'activité de nos clients et qui permet
d'avoir une porte d'entrée unique pour répondre a leurs
différents enjeux opérationnels, liés a la sous-traitance
et aux recrutements.

ENVIRONNEMENT :
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET GESTION
ENVIRONNEMENTALE

Le développement de nos activités dans le Golfe de
Saint-Tropez marque une étape clé de notre déploiement
géographique. En assurant la gestion de sites liés au traitement
des déchets, nous affirmons notre réle d’acteur de proximité,
capable de mobiliser des équipes opérationnelles au service
de la transition écologique des territoires.

« Partenaire sur nos marchés de déchetterie, collecte et
prévention, LVD Environnement allie performance technique et
engagement humain. Cette collaboration a permis d'optimiser
la qualité du tri, de déployer une démarche écologique concréte
tout en assurant une parfaite qualité et continuité de service
aupres des usagers. Leur véritable force réside dans l'insertion:
ils captent des profils invisibles pour nous et proposent des
formations adaptées aux agents de sensibilisation sur les
risques environnementaux. Ces parcours de grande qualité
favorisent des sorties positives, comme l'intégration, a terme, au
sein de nos propres équipes. C'est une machine experte, fluide
et porteuse de sens. »

Sébastien BRETON
Directeur par intérim — Direction Gestion des déchets
Golfe de Saint-Tropez

RESSOURCES & COMPETENCES :
CONSTRUIRE DES PARCOURS COMPLETS
POUR NOS PARTENAIRES

« En 2025, notre collaboration avec Eureka s'est imposée
au-dela du simple démarchage d'agence. Si nous restons
attentifs a la maitrise de nos codts, nous recherchons avant
tout un véritable partenariat basé sur la fidélité, le volume et
une réactivité sans faille. Pour nous, I'aspect humain prime sur
le pur rapport financier. Avec une moyenne de 2 500 heures de
travail par mois pour des postes de mise en rayon et de tenue
de caisse, nos besoins sont conséquents. L'enjeu majeur reste
la gestion de I'absentéisme de derniere minute, ce qui exige
une capacité d'action immédiate de la part de notre partenaire.
Travailler avec Eureka nous permet d'identifier de bons profils.
Lorsque nous sommes satisfaits de la qualité d'une personne,
nous envisageons une suite plus pérenne avec elle. Nous
proposons d'ailleurs des formations de cing a six semaines
directement sur le poste de travail. A titre personnel, j'apprécie
énormément la disponibilité et |a réactivité de I'agence. »

Olivier LARUE

Directeur Carrefour Grand Littoral
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AGIR POUR LES TERRITOIRES

REUSSITE 2025

Limplantation de notre unité de transformation
a Mayotte venue renforcer notre offre sur I'lle et
apporter des solutions rapides et flexibles de
logement, logement d'urgence et tertiaire aux
populations sur place tout en offrant un outil de
formation grandeur nature.

DEFI 2026

0% algorithme, 100% rencontre. A I'dre du tout-
numérique, nous cultivons la différence par la
présence. Nous sommes convaincus que le
recrutement est une question de rencontres
et que l'implantation de nos structures dans
de nouvelles régions favorisera la création de
synergies durables ancrées au cceur des bassins
d’emploi.

NOS SOLUTT
AU CEUR
DES TERRIT

Avec plus de 100 établissements implantés au cceur des
bassins de vie en France et en Outre-mer, nous faisons le
choix d'une proximité absolue. Cette présence physique
nous permet d'adapter nos solutions aux spécificités
de chaque région pour faire de I'inclusion un véritable
moteur de performance locale. Nous ne nous contentons
pas de créer des gisements de compétences et d'emploi;
nous participons a stabiliser et apaiser les tensions
sociales en offrant des parcours qui redonnent a chacun
un role et une fierté.

+ 100

établissements
en France & Outre-mer

3 314

personnes en insertion

REPARTITION
DE NOS COLLABORATEURS
EN PARCOURS

I"IAYUTTE’

1%

@

REUNION

res e 100

entreprises, élus, acteurs de I'emploi
présents pour 'inauguration
et la visite ministérielle

Z00M :
UI\JE AGENCE MOBILE POUR
SECURISER LES PARCOURS

Via son Agence Mobile de I'Emploi, Expertise RH déploie
une solution globale pour accompagner les parcours vers
I'emploidurable. Enintervenant avec une navette directement
au ceceur des villages isolés ou au pied des entreprises, nous
allons a la rencontre des publics éloignés des infrastructures
classiques.

Cette approche unique permet de sécuriser entreprises et
candidats mahorais en levant un frein a I'emploi prégnant sur
I'lle: la mobilité.

AGIR POUR LES TERRITOIRES | 03

UN MODELE UNIQUE
A MAYOTTE

Face aux défis du chdmage et aux tensions de recrutement
a Mayotte, La Varappe a implanté les premiéres
entreprises d'insertion de I'lle il y a 8 ans pour permettre
aux populations les plus précaires de développer des
compétences durables. A ce jour, plus de 500 Mahorais
ont déja été accompagnés vers I'emploi.

L'inauguration de notre unité de transformation Homeblok
a Dzoumogné en octobre 2025 marque une étape clé.
Ces containers maritimes, revalorisés et transformés en
modules durables, répondent aux besoins urgents du
secteur tertiaire, de 'habitat et du logement d'urgence,
notamment pour la reconstruction de I'fle suite au cyclone
Chido. Au-dela de I'industrie, ce site est un véritable outil
pédagogique grace a notre agence mobile de I'emploi
“'Expertise RH".

2

sessions de formation

24

stagiaires formés

4 254

heures de formation
réalisées

89%

de taux de réussite
sur les modules de formation

23


https://www.youtube.com/watch?v=LX_aVJMI8VM
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BILAN CARI

Soucieux de réduire notre impact sur lI'environnement, nous
mesurons depuis plusieurs années les répercussions de
nos activités. En 2025 nous avons publié notre premier bilan
carbone Scope 3. Face au réchauffement climatique, cette
démarche est vitale et d'autant plus importante car les crises
écologiques frappent prioritairement les publics fragiles que
nous accompagnons au quotidien.

0BJECTIFS 2030
ALIGNES SUR LES ACCORDS
DE PARIS:

-25% D'EMISSIONS DE CO,
SUR NOS ACTIVITES

Cette ambition repose sur un travail collectif impliquant
I'ensemble de nos salariés sur tous nos métiers. Rationalisation
de nos immobilisations, réduction de nos achats, optimisation
des déplacements et gestion de nos déchets, avec une action
forte sur la baisse de nos consommations de carburant et
d'électricité pour limiter notre empreinte énergétique.

Bien que le bilan carbone ne permet pas

un comparatif entre les entreprises, nous

pouvons comparer les résultats aux « ratios

monétaires » de 'ADEME - qui rapportent

les émissions totales d'un secteur aux flux
économiques de celui-ci. A ce titre, La Varappe se situe
constamment en dessous de ces estimations d'au moins
10 %, ce qui montre que la transition est déja en route !

Anna LOAEC

Responsable de projets, Utopreneurs

2 79

9 260

tonnes de CO, émises en 2024 pour l'ensemble
de nos activités, soit I'équivalent des émissions
annuelles de 926 francais.

Déplacements

domicile/travail
(70%) RESSOURCES

& COMPETENCES
Déplacements

- domicile/travail
Achats de biens (44%)

& services
(62%)

20,9%

REPARTITION
DU BILAN CARBONE
& PRINCIPAUX
POSTES
D’'EMISSION

ENVIRONNEMENT

Fret, transport .
des déchets POLE ASSOCIATIF

(33%) Fin de vie des déchets
(44%)

Achat de biens
et services
(52%)

PRESERVER
NOS RESSOURCES
NATURELLES :

EN GERANT LES DECHETS DES USAGERS
AU SEIN DE 25 COMMUNES:

TONNES DE DECHETS
RE-EMPLOYEES OU RECYCLEES

TONNES DE DECHETS
RECEPTIONNEES OU COLLECTEES

2027
2027
2024 2025
2024 2025
335 000 330 107 874 310 94 693 91 485 151 914

EN OPTANT POUR DES SOLUTIONS
CONSTRUCTIVES PLUS DURABLES:

2,96 221 18,18

tonnes de CO; quantité d'eau tonnes de déchets
évitées vs construction ~ économisée en m® non produits
traditionnelle

185 207 M?

tonnes de déchets d'emprises au sol
containers évitées préservées

AGIR POUR LES TERRITOIRES | 03

DECARBONER

5 030

tonnes de CO; évitées en 2024

Par nos activités, nous transformons le
déchet en ressource. Chaque matériel
réemployé ou recyclé évite la fabrication
de nouveaux produits. Que ce soit pour un
simple objet du quotidien ou la réhabilitation
d'un container, le réemploi est le levier le
plus efficace pour prolonger la durée de
vie des produits et minimiser leur impact
carbone.

SENSIBILISER

24 185

personnes sensibilisées
aux éco-gestes

La ressourcerie Le Dirigeable propose
des ateliers ludiques pour apprendre a
réparer, transformer et valoriser les objets
du quotidien, invitant petits et grands
a s'engager concretement pour une
consommation plus durable.




LA VARAPPE

L"ESSENTIEL 2029

CONSTRUILRE
DES SOLUTIONS DURABLES

AGLR
POUR LES TERRITOIRES

DEVELOPPER
LE POUVOIR D'AGIR
8§ LA PROGRESSION SOCIALE

CAP 2027 : i
ORGANISATION & STRATEGIE

ANNEXES :
POUR ALLER PLUS LOIN
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PPROCHE POUR QUI ?

IMPACT

Fidele a noltr.e ADN, nous reaf‘ﬁrmqns ?n 2025 PERSONNES
notre ambition : placer le pouvoir d'agir de
chacun.e au cceur de notre modéle. Nous
refusons de résumer les personnes vulnérables EN 2025
a une somme de problématiques; nous
révélons leur potentiel d’action.

La qualité de l'accompagnement est notre
priorité absolue : au-dela du contrat de travail,

113>

19 513

“. PERSONNES ACCOMPAGNEES

ACCOMPAGNEES

en 2025 dont:

6 005 W& 5 792 7 716

nous déployons un processus detransformation PERSONNES PERSONNES £
identique et exigeant sur I'ensemble de EN INSERTION : EN PARCOURS : BENEFICIAIRES:

nos territoires, pour révéler le potentiel des selleriés reamids relevert: salariés travaillant personnes accompagnées
par nos programmes

personnes, partout ou nous agissons. Cette 47% d'un parcours d'insertion dans nos entreprises }
s o et structures d'accompagnement
approche se concrétise a travers un parcours Ressources & Compétences hors structure IAE .
. . . sans contrat de travail
structuré, flexible et personnalisable, concu o
. . 0,
pour favoriser une progression durable. 1,8% 35%

Environnement Péle associatif

LE PARCOURS

VARAPPE LE

CONTRAT
DE TRAVAIL

PAR

QuI ?

PROFESSIONNALISER |§

1

DETECTER RECRUTER B= ~~~~~~~~~ | SRETRERY REUELER En tant que Gestionnaire de Parcours d'Insertion, mon role est l g ] 4 7
. d'accompagner les salariés en insertion dés leur embauche, gestionnaires travailleurs
; en les soutenant dans leurs démarches socio-professionnelles, de parcours sociaux
FORMER afin qu’ils atteignent leurs objectifs tout au long de leur parcours d’'insertion
. et puissent retrouver une stabilité professionnelle durable. Pour
LA ‘p.. i optimiser mes échanges avec les salariés, j'essaie d'instaurer une relation
RENCONTRE e de confiance, qui se construit dés le premier entretien d’intégration 7 0 4
DETERMINANTE el . : au parcours. 3
Emma GASPARI chargé.es encadrants
GPI, LVD Environnement & LVD Energie de recrutement techniques



https://www.lavarappe.fr/temoignages/emma-g
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Détecter les talents de demain exige une présence réelle au coeur des
territoires. Loin des algorithmes de matching, La Varappe privilégie
I'expertise de ses équipes au sein de ses agences physiques. Notre
approche repose sur une stratégie d'« aller-vers » : nous multiplions les
partenariats locaux et innovons via des formats de job dating immersifs
pour rencontrer celles et ceux qui ne croient plus en rien.

C'est dans ce cadre que se joue la rencontre déterminante, étape clé de
la remobilisation. En plagant I'écoute au centre, nous créons le déclic
nécessaire pour restaurer le pouvoir d'agir et engager durablement le
collaborateur dans son parcours.

1

I'emploi et j'ai intégré le programme apres un petit

déjeuner d'accueil organisé a la Cité des métiers.

J'ai pu découvrir via des visites immersives des

structures et les personnes qui y travaillent,
et peaufiner mon projet professionnel. J'ai commencé ma
reconversion professionnelle en tant que réparatrice cycle a
I'atelier vélo de La Ressourcerie Le Dirigeable. Travailler dans un
chantier d'insertion dans un moment compliqué de vie a été une
opportunité pour moi, pour découvrir des métiers et chercher
un emploi qui me correspondait. Aujourd’hui je continue de
travailler dans I'ESS, j'ai été embauchée chez Revera, opérateur
de réempiloi, et je suis responsable du succeés client pour la région
Paca. Je suis fiere d'avoir trouvé un emploi ol je me sens épanouie
et qui allie terrain-bureau.

Marie
Ressourcerie Le Dirigeable

QUI SONT

NOS SALARIES?

1 800

DELD*— RSA
INVISIBLES

0,3%

Eco-construction

83,7%

Péle associatif

*DELD : Demandeur d'Emploi Longue Durée

&96%

d'hommes

CYAR

de femmes
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22% 91%

<de 26 ans 26 > 50 ans

21%

> 50 ans

NIVEAU
DE QUALIFICATION
A L'EMBAUCHE
PUBLIC
EN INSERTION

[l Sans formation

Il CAP-BEP

B Bac & Bac +2

B Bac+3et>

UN PROJET TOURNE
VERS LES METIERS
D"AVENIR

Décou'Vert, porté par Evolio PAE et cofinancé par ['Union
européenne, est un programme d'innovation sociale dédiée a la
détection et a 'accompagnement des demandeurs d'emploi vers
les métiers de la transition écologique. Ce parcours complet allie un
accompagnementindividuel pour renforcer I'autonomie, des actions
de sensibilisation aux enjeux de demain et des visites immersives
en entreprise. Le bilan de cette action est particulierement probant:
sur 135 personnes accueillies en entretien, 75 participants ont
intégré le parcours, générant 35 visites en entreprises. Grace a cette
dynamique, 22 sorties positives ont déja été concrétisées, incluant
des CDI, des alternances et des entrées en formations qualifiantes.

Cofinancé par
I'Union européenne



https://www.lavarappe.fr/temoignages/marie
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Nous sommes convaincus que le contrat de travail
et I'immersion dans le cadre de |'entreprise sont les
meilleurs vecteurs d’émancipation. Le statut de salarié
apporte une sécurité indispensable et génére un
impact positif immédiat pour la personne comme pour
son territoire. C'est le socle qui restaure la dignité et
I'utilité sociale.

Diplémée infirmiere a 36 ans,

l'intérim dans la santé s'est

imposé comme une évidence
pour concilier ma carriere et ma vie de
famille. MEDIASO propose des missions
trés variées, ce qui me permet de découvrir
différents services et d'enrichir mon
expérience professionnelle.  Aujourd’hui
a 45 ans, je suis aussi intérimaire parce
que j'ai 6 enfants. Au-dela des conditions
intéressantes, ce quifaitla différence, c'estle
liencréé avecles équipes de MEDIASO. Elles
ont toujours su étre a I'écoute, disponibles
et bienveillantes. C'est une relation de
confiance que j'apprécie énormément et
qu’on ne retrouve pas ailleurs. Aujourd’hui,
c'est cet accompagnement, cette flexibilité
et cette proximité qui me font continuer
avec MEDIASO.

Alexandra
Intérimaire MEDIASO Le Creusot

J)

R
P

REPARTITION

DE NOS 11 797 SALARIES
EN PARCOURS,

DANS NOS BASSINS

DE VIE ET DANS

NOS DOMAINES D'EXPERTISE

0,8% 7%
12,4%

3 697 592
HEURES TRAVAILLEES
(+5%)

B santé

B Eco-construction

B Pble associatif
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40

iy

11 797 PERSONNES
EN PARCOURS
DONT 6 005
EN INSERTION

B Eco-construction

B Pole associatif

60%

de personnes
accompagnées a travers
un contrat de travail

Z0OM : L"INTEGRATION,
UNE ETAPE CLE POUR
SECURISER LE RECRUTEMENT

Notre programme « 100 % Inclusion » structure un accompagnement
progressif pour chaque collaborateur dés son arrivée. L'intégration
débute par un accueil personnalisé incluant la découverte du site et
undiagnostic socialimmédiat afin de lever prioritairement les freins a
I'emploi. Une période de tutorat sur site garantit ensuite |'acquisition
des formations réglementaires et des gestes métiers (AFEST)
avant toute prise de poste autonome. Au-dela de l'apprentissage
technique, ce dispositif offre un fort sentiment d'appartenance et
de reconnaissance. En facilitant la compréhension des missions,
nous permettons a nos salariés de développer des compétences
durables garantissant ainsi la pérennité de leur insertion au sein de
nos structures et de leurs futurs employeurs.



https://www.lavarappe.fr/temoignages/alexandra

04 | DEVELOPPER LE POUVOIR D’'AGIR & LA PROGRESSION SOCIALE

DETECTER | RECRUTER | PROFESSIONNALISER | FORMER | ACCOMPAGNER | REVELER

G BROtREssTON sC
3635 1

heures d'AFEST Jai commencé chez
(Action de Formation Homeblok par un poste en

d ; | thension des attentes et | i en Situation de Travail). assemblage pendant 4 mois,
€s consignes, la comprenension €s attentes et la perception avant d'lntégrer |'éqUIpe

d'une rémunération. C'est cet ensemble qui forge une posture de chaudronnerie. C'est 34 ce moment-la
professionnelle solide tout au long du parcours. que j'ai pu débuter le parcours AFEST en
L'AFEST transforme nos activités en véritables écoles a ciel ouvert, chaudronnerie. J'ai été tres bien accueilli et
ou le savoir ne s'apprend pas sur un banc, mais par la pratique. personnes formées formé. Ce métier est rapidement devenu une

. N . .
OlCe _sont sotlJve]r:t nos chef(sj d equ?, au plu_s pres du terrallr), (t:])ll,ll en situation de travail passion pour moi: j'adore I'idée de souder
eviennent les formateurs de nos salaries en insertion : un veritable deux matiéres pour en créer une nouvelle.

tutorat qui redonne confiance et valorise chaque talent. Grice & cette formation, je me projette

désormais dans l'avenir, avec des bases
solides et de réelles perspectives. Quand j'ai
rejoint Homeblok, je n'avais ni expérience ni
formation. Pourtant, on m'a fait confiance et
on m’aaccompagné. On m'a appris les bons

R E M U N E' R A '|' I 0 N gestes, directement en situation réelle. Ici, je

n'ai pas seulement regu une formation: on

MOYENNE DES PERSONNES m’'a donné des outils pour progresser, non
EN PARCOURS seulement dans ma vie professionnelle,

€ BRUTS mais aussi dans ma vie personnelle.
3500

2 301 ETP @ o oo ﬂathblii
EN PARCOURS : alarié en insertion, Homeblo
DONT 1 427 ETP So00 k- 75
EN INSERTION

Au-dela de la maitrise du geste métier, la professionnalisation
passe par l'appropriation des codes de l'entreprise : le respect

PO

2500
2000 [~
3 1815. 1879.19€
B sant¢ SMIC : 1801.80 € O 815.30€ [ ]
Bl Eco-construction
B Pole associatif 1500 -
ECO SANTE EVOLIO PAE


https://www.youtube.com/watch?v=s2YWpXt9aA4
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HEURES
DE FORMATION

Le dispositif est clairement pertinent. Il place les
étudiants dans des conditions quasi-professionnelles
et nous permet d'évaluer leur capacité réelle a livrer,
communiquer et s'adapter. C'est un accélérateur

miN—
me

96 100

¥¢0¢

(o N R
—_ ()
cCcCoOOo
0O C
m_=H
NTOWm
1 — —
==0
mo =

[ o J e
om

LA FORMATION
COMME ACCELERATEUR

Nos formations s'adaptent avec agilité aux besoins de
la personne et aux réalités du marché du travail. Qu'il
s'agisse de sécurité, de savoirs de base, de soft skills
ou de modules métiers (certifiants ou non), I'objectif est
d'atteindre les standards attendus par les entreprises
pour favoriser une progression sociale réelle.

Nous accompagnons toutes les

structures du groupe dans le

développement des compétences

des salariés permanents et
en insertion par le biais d'actions de
formation. Quand les demandes nécessitent
I'acquisition de plusieurs compétences,
un parcours de formation sur mesure est
proposé a l'aide de Campus, |'organisme
de formation interne. L'objectif de 2026,
est d'automatiser des formations a l'entrée
en poste et notamment par I'AFEST pour
former les nouveauxsalariés en parcours aux
métiers identifiés, avec des compétences
transférables a I'extérieur dans le but d'une
sortie positive.

Caroline GAUTHIER

Responsable du service formation
de La Varappe

)

200 612

G¢0¢

150 000

Lc0¢

DES SAVOIRS
DE BASE
A LA QUALIFICATION

28,40%

POLE ASSOCIATIF

ECO-CONSTRUCTION

23,75%

B Formation sécurité

d'employabilité — ils sortent avec un projet concret, une

expérience client réelle, et des compétences en gestion
de projet. Le CDPI fonctionne comme un canal de pré-
recrutement qualifié — on évalue les compétences en situation

réelle avant de s'engager.

Julien ATHOMAS

Directeur Général, L'Atelier

Ancien plombier et chef d'entreprise
pendant 10 ans, un grave accident
m'a laissé d'importantes séquelles
et une surdité. A 51 ans, avec une
reconnaissance d'IPP, je ne pouvais
plus exercer mon métier et les
entreprises  étaient réticentes a
m'embaucher. Orienté par France
Travail vers Eureka en 2025, j'ai intégré
une formation de développeur web de
16 mois avec La Plateforme. C'est un
métier qui m'a toujours plu et qui est
bien plus adapté a mon handicap.
Aujourd'hui salarié en insertion, je
travaille en groupe sur des projets
concrets pour de vraies entreprises.
Entre la rémunération sécurisante, le
suivi réactif d'Eureka et la perspective
d'un Bac+2 ou Bac+3, c'est une vraie
chance pour moi de rebondir.

Stéphane JOB

Salarié Eureka Handicap

Je suis trés satisfaite
de cette formation:
c'était un bon choix
et je ne le regrette pas. Le programme
est riche et on ressent vraiment une
Z @ @ M montée en compétences tout au long

du parcours. On progresse a la fois
L @ P L @ T E F @ R M E . sur les compétences techniques et sur
L"INCLUSION,

les soft skills grace aux projets et aux
MOTEUR

présentations.
DE LA TRANSITION
NUMERIQUE

Le réseau Eureka s'associe a La Plateforme
pourrendreles métiersdelatechaccessibles
a tous. Ce partenariat d'envergure, déployé
sur 16 mois dans 8 territoires, vise a
former plus de 200 personnes au métier de
Développeur Web Mobile (DWM). L'objectif:
lever les barrieres al'emploi avec un diplome
de niveau 5 et des perspectives d’embauche
alaclé.

Chaymaa LAIEB

Salariée Eureka Genneuvilliers

En tant que développeur et formateur, je défends une vision de la
formation par I'immersion : donner une chance réelle a des profils en
reconversion, de 18 a 58 ans, a travers un cursus long de 16 mois.
Contrairement aux formats courts qui générent parfois des profils
juniors trop fragiles, la formation avec Eureka & La Plateforme
mise sur le temps long et la pratique sur de vrais projets clients.
Placés en conditions d'agence, les apprenants se confrontent
a des contraintes professionnelles complexes, ce qui les rend
opérationnels pour le marché de I'emploi (salariat, entrepreneuriat
ou poursuite d'études). Cette réussite repose sur un lien étroit
avec l'agence Eureka a Bordeaux : une collaboration humaine et
transparente qui garantit un accompagnement sur mesure et une

insertion durable.
Atif ZOURGANI
Développeur & Formateur
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ECURISE]
E QUOTTI

Accompagner, c'est avant tout offrir la liberté de se concentrer sur
I'essentiel. On ne peut pas construire son futur si le présent est entravé
par des urgences invisibles. Logement, santé, garde d'enfants:
ces freins périphériques sont autant d'obstacles qui entravent la
progression sociale et le retour a I'emploi.

Notre missionestdelevercesbarriéres,uneaune,avecunebienveillance
exigeante. En sécurisant le socle de vie de nos collaborateurs et
bénéficaires, nous leur redonnons I'espace mental nécessaire pour
s'investir, apprendre et se réaliser par eux-mémes.

I— D"

1

Grace a son implantation au coeur de
mon quartier, jai découvert Eureka.
Avant c¢a, je n'avais que des refus pour
travailler car venant du Népal je ne parlais
| pas bien frangais. En juin 2024, jai été

recruté en intérim chez Sévigné TP, une
entreprise de travaux publics. C'était mon ler travail
en France. J'ai été bien accueilli mais parler frangais
était difficile pour moi. J'ai suivi 2 formations grace a
Eureka : une formation de francais au GRETA et une
formation technique AIPR (Autorisation d'Intervention
a Proximité des Réseaux). En novembre 2025 j'ai signé
mon CDI. Je continuais a échanger avec l'agence
pendant ma mission et aussi pour mes démarches
administratives. Aujourd’hui, j'ai un travail que j'aime,
j'ai progressé en frangais et je suis plus autonome.

[

Basanta
Intérimaire Eureka Millau

J)

kS
‘ ‘ Apres 30 ans chez STEF, une insuffisance
rénale m'acontrainta 2 ansd'arrét, mon poste de nuit
étant devenu incompatible avec ma santé. Grace ala
validation de mon dossier MDPH, j'ai bénéficié d'un
accompagnement de 20h avec SODIAME. Apres 2
stages en interne, j'ai intégré le SAV avec un poste
en journée adapté a mon handicap. Aujourd’hui,
je suis moins fatigué, j'ai retrouvé un bel équilibre
familial et cet accompagnement m'a permis de
rebondir sereinement au sein de mon entreprise.

Emmanuel
salarié de STEF,
accompagné par SODIAME

J)
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L00W :

DES SOLUTIONS DE GARDE

POUR CONCILIER

VIE PROFESSIONNELLE

ET RESPONSABILITES FAMILIALES

Pour de nombreuses familles marseillaises, I'absence de solution de garde est le
premier obstacle au retour a I'activité. JEDAI via son service de Plateforme Mode
de Garde, accompagne les parents (bénéficiaires du RSA, femmes seules, familles
monoparentales) orientés par nos partenaires sociaux et France Travail.

Grace aundiagnostic global etun lien étroit avec les structures locales (institutions,
créches municipales et associatives), nous simplifions les démarches : aide
aux inscriptions, informations sur les autres modes de garde, accés aux aides
financiéres, aide aux démarches administratives et orientation personnalisée.

RESOLUTION
DES PROBLEMATIQUES
EXTRA-

PROFESSIONNELLES 3 90/0

des personnes
accompagnées cumulent
au moins 3 freins a I'emploi

ACCOMPAGNER | REVELER

4217

familles accompagnées dont:

201

avec un mode d’accueil
trouvé pour I'enfant

106

avec un mode d'accueil trouvé
et une entrée en emploi/formation
pour le parent

Logement

Formation Initiale

Communication

Mobilité

Situation Familiale

Actions sociales réalisées %


https://www.lavarappe.fr/temoignages/emmanuel
https://www.lavarappe.fr/temoignages/busanta
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Révéler le potentiel d'une personne, c'est bien plus que valider
une fin de parcours; c'est le moment ou le collaborateur redevient
I'architecte de sa propre vie. L'objectif ultime de La Varappe est
de permettre a chacun de jouer son rdle dans la société pour qu'il
puisse se réaliser pleinement dans un projet professionnel qui
lui ressemble. C'est ici que l'impact social prend tout son sens:
transformer une étape de vie en un tremplin durable.

QUE DEVIENNENT-ILS ?

e N

Total des sorties dynamiques
(placement direct inclus)

11

J'ai 19 ans, j'ai commencé des missions

d'intérim apres le lycée et aprés un CAP

hétellerie restauration que je n'ai pas obtenu

surtout a cause de mes difficultés a parler

frangais. En juillet 2025, j'ai commencé a

travailler avec Alter, car on m'avait dit qu'ils
pouvaient nous aider a trouver du travail. J'ai fait des
missions chez Farmor et Daunat en travaillant sur les
lignes de production, sur plusieurs postes. Alter m'a
bien accompagné, j'étais trés content de I'équipe, j'ai
pu passer mon BSR et acheté un scooter pour aller
travailler. Aujourd'hui je suis en CDI chez Daunat, je
suis vraiment content, |'équipe est bien, j'ai un salaire
fixe et je suis mieux pour ma vie personnelle.

Khalifa

Intérimaire Alter Guingamp

J)

Ressources &
Péle asso
Compétences

DETECTER | RECRUTER | PROFESSIONNALISER

Z00M :
NEVERS :
DU PLACEMENT DURABLE

L'EXCELLENCE

Au cceur du bassin d'emploi dynamique de la Nievre ou
le chdmage se maintient sous la barre des 7%, I'agence
Eureka Nevers s'impose comme un levier stratégique
de retour a l'activité. En 2025, 70 personnes ont validé
un parcours solide de plus de 150 heures de contrat,
débouchant sur 14 CDI, 37 CDD (dont 6 de plus de 6
mois), et 6 en formations qualifiantes. Cette réussite
s'appuie sur une collaboration avec des partenaires
comme France Travail, qui nous orientent des profils
en adéquation avec les besoins du territoire. Pour
répondre aux exigences de nos clients (Textilot
Plus, Gates, Alfa Laval...) qui privilégient des mises a
disposition longues avant embauche pour sécuriser
leurs compétences, I'agence mise sur des parcours
d'accompagnement plus étendus et qualitatifs,
garantissant ainsi une intégration durable et une
performance partagée.

1171

sorties réalisées

10%

de sorties dynamiques

|

FORMER

|

ACCOMPAGNER

|

REVELER
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PARCOURS
D'ENGAGES

Nos collaborateurs sont nos
meilleurs ambassadeurs. A travers
leurs témoignages spontanés, ils

partagent avec fierté leur parcours, leur
progression et leur épanouissement au

Maude MORICE, X
Responsable d'agences m
Alter Guingamp et Pontivy

Je suis ravie de partager avec vous une nouvelle étape dans mon
parcours professionnel !

Cette évolution de mes fonctions représente pour moi une belle
opportunité de continuer a apprendre, a grandir et a me dépasser.
Je suis tres enthousiaste a I'idée de relever ce nouveau challenge et

DEVELOPPER LE POUVOIR D'AGIR & LA PROGRESSION SOCIALE | 04

491

salariés
permanents

de contribuer encore davantage aux projets a venir.

font confiance dans cette aventure
Hate de voir ce que la suite nous réserve !

S S o

sein du Groupe. Plus que des mots, ce
sont les voix de celles et ceux qui font
vivre nos valeurs chaque jour sur le
terrain.

82,9%

des collaborateurs
se sentent écoutés
par leur hiérarchie

98 ,2%

des salariés ont de bonnes
relations avec leurs collegues
de travail

Un grand merci a toutes les personnes qui m'accompagnent et me

REPARTITION
PAR AGE

91%

salariés en CDI

1

J'aime Commenter Republier Envoyer
Charléne PITTE, X
Responsable d'agence m
MEDIASO Auxerre

15 ans déja...!

Tout commence en 2011, grace a Sabrina Ifires qui me parle d'une
opportunité dans le groupe ou elle travaille....

(-.r)

En 2012, nouveau tournant et pas des moindres la tornade Lucie
Gabrielli arrive et d'intérim'R Santé voit le jour.. un vrai challenge
professionnel..la suite vous la connaissez.

En 2013, Lucie me laisse les rénes de I'agence pendant son congé
mat.

Pas facile mais j'ai tenu bon grace a sa confiance et I'envie d'y arriver
et surtout de continuer ce qu'on avait commencé!

(-.r)

Les années passent, I'agence grandit, I'équipe aussi...

En 2017, je deviens Responsable d'agence, Angeline Galopin vient
compléter la TEAM! et contribuer au projet collectif.

(-.r)

Merci a toutes les personnes croisées sur mon chemin depuis 15
ans : Collegues, intérimaires, clients, partenaires... qui ont marqué
mon parcours.

Et I'histoire continue en 2025... avec MEDIASO

S ® Y X

J'aime Commenter Republier Envoyer

B <26ans [M 26>50ans [ >50ans

REPARTITION
PAR CSP

£31%

d’hommes

£69%

de femmes

10,60%

B Ouvrier 46,32%

B Employé

B Agent de maitrise

B Cadre 43
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Z0OOM SUR NOS -Ea _me
FORCES UIVES
o« NSt

Jetravaille pour LaVarappe depuis 20 ans, j'aicommencé
comme salarié en insertion, puis je suis devenu chef
d’équipe. On encadre 88 salariés en insertion dans les
équipes des espaces verts chaque année.

On embauche des personnes loin de I'emploi, on les 4 8

forme via 'AFEST pour les remettre dans le bain, souvent au bout
de 6 mois ils sont préts a trouver un autre job car ils évoluent vite.

J'adapte le travail selon les profils (femme, handicap, seniors...). permanents
J'aime encadrer les personnes en difficulté, j'ai été dans la méme accompagnateurs
situation plus jeune. Je suis content de mes gars, les plus anciens AFEST en 2025

forment aussi les nouveaux qui arrivent.

Patrick CASSAR
Encadrant technique Evolio PAE , ,

REPARTITION
DES COLLABORATEURS
PAR REGION

o A

REPARTITION <{::;7
DES PERMANENTS
PAR FONCTION
MAYOTTE
B Exploitation 0,8%
B Administratif ‘

[ | Accompagnement

REUNION
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ﬂ

04

\]

1

En 10 ans au sein du réseau Eureka en Bourgogne, mon
parcours a été marqué par une évolution constante. J'ai
débuté comme assistante d'agence, avant de devenir
chargée de recrutement, puis responsable d'agence.
Aujourd'hui, j'occupe le poste de responsable du
développement commercial.
Cette progression a été possible grace a la confiance de ma direction
et a la solidarité de mes colléegues. Passer du terrain a un role
stratégique a été un défi stimulant : mon expérience en agence est
aujourd'hui ma plus grande force pour construire des partenariats
pragmatiques et cohérents avec la réalité de nos équipes.
Sije devais résumer mon role en un mot, ce serait le lien. Je m'efforce
de concilier les enjeux commerciaux et I'engagement humain qui
fait I'ADN d'Eureka. Pour moi, I'esprit du réseau réside dans cette
capacité a grandir et a se structurer, tout en restant fideéles a notre
mission premiere: accompagner les personnes vers |'emploi.

Fanny PIGEAT

Responsable du développement commercial, réseau Eureka

J)

9 ans

d’ancienneté moyenne
de I'encadrement



https://www.lavarappe.fr/temoignages/fanny-pigeat
https://www.youtube.com/watch?v=YR1WylrSXkU

\
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NANCE

FONDS

Répartition FONDS V D' INVESTISSEMENTS CADRES & DIVERS
du capital 14,3% SOLIDAIRES DIRgGEQNTS 1,8%

15,6%

LA VARAPPE

COMEX GOUVERNANCE
Déploie la stratégie ASSOCIATIVE INDEPENDANTE

COMITE
Principe de DE SURVEILLANCE

gouvernance

Emet des avis sur la
stratégie

RESSOURCES &
COMPETENCES

ENVIRONNEMENT

i OFFRE RH 360° i 1 OFFRE TERRITOIRES & TRANSITIONS :

Le comité de surveillance exerce une fonction critique dans

- la gouvernance. Il valide la gestion de I'entreprise, contribue
@ 3 0_ defemmes dans le comité

0 . a définir sa vision stratégique en accord avec ses valeurs et
de surveillance

ses objectifs de développement.

@ 5 0 0/0 de femmes dans le Comex
Le COMEX (Comité exécutif) déploie la stratégie de La

Varappe et coordonne les actions des différentes entreprises
48 suivant les orientations définies par la gouvernance. 49
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DIRECTIONS GENERALES

Pour atteindre le cap 2027 que nous nous sommes fixé, le Groupe
La Varappe engage une phase décisive de sa transformation.
Forte d'une capacité d'innovation, notre organisation évolue
pour devenir plus agile, performante et collective.

Cette nouvelle architecture repose sur une volonté claire:
renforcer la mutualisation de nos expertises au service de
nos métiers. Pour soutenir cette ambition, la gouvernance se
structure autour de Mage Loys-Carreiras a la Direction Générale
et Patrick Levy en tant que Directeur Général au Changement
d'Echelle, renforcée par la création de deux directions
transverses stratégiques : la Direction du Développement et la
Direction du Projet Social.

Ces deux piliers garantissent désormais un socle commun a
I’ensemble de nos activités, mariant performance économique et
excellence du parcours des personnes. Enrepensant nos offres et
enajustantnos structures surtous nosterritoires, nous préparons
un groupe plus solide et plus impactant, prét a relever les défis
de demain et a consolider notre position d'acteur national majeur
de l'inclusion.

En 2025, nous avons posé les bases d'une transformation profonde
de l'entreprise, agissant avec la méme exigence sur notre organisation
interne que sur le fond de notre projet social.

Pour gagner en efficacité et en fiabilité, nous repensons nos outils et
harmonisons nos pratiques de travail. Cette modernisation s’accompagne
d'une ambition environnementale claire: réduire notre empreinte
carbone et renforcer notre résilience face au changement climatique. Ces
chantiers majeurs nous permettent de batir une structure plus fluide pour
le quotidien de nos équipes et plus durable pour nos clients.

Parallélement, notre projet social franchit une nouvelle étape. Ce que nous
portons depuis 30 ans par convictions devient aujourd’hui un impératif
pour toutes les entreprises. Face aux défis démographiques, I'inclusion
doit passer de la marge a la norme. Recruter autrement et sécuriser les
parcours en misant sur la qualité de I'accompagnement plutot que sur le
profil de départ sont les seules réponses concretes aux tensions sur les
compétences.

Ces évolutions vont nous guider tout au long de I'année pour nous rendre
plus robustes, plus pertinents et préts a relever les défis et opportunités
des années a venir.

Mage LOYS-CARREIRAS

Directrice Générale

J)

DIRECTION

DIRECTION

DU DEVELOPPEMENT

DU PROJET SOCIAL

OFFRE RECRUTEMENT

RESSOURCES
& COMPETENCES

Centre d'appui a la performance
& Gestion du poste clients

SERVICES TRANSVERSES:

ENVIRONNEMENT

Bureau d'études & Accompagnement

FONCTIONS SUPPORT MUTUALISEES

POLE ASSOCIATIF
Innovation & Accompagnement social

1

La Direction du Développement a

été créée pour offrir de nouveaux

leviers de croissance a nos filiales, en

déployant une approche proactive et

complémentaire aupres des entreprises.

Notre ambition se concrétise a travers
trois solutions: des plateformes territoriales de
proximité pour les grands acteurs économiques,
des offres sectorielles expertes (BTP, logistique,
restauration collective), et des programmes de
recrutement et d'accompagnement structurants pour
nos principaux clients. En devenant un partenaire
stratégique incontournable sur I'ensemble de ces
dimensions, nous visons des alliances commerciales
durables, dotées de moyens suffisants, dont le but
ultime reste inchangé : pérenniser et développer les
capacités d'action de notre projet social.

Léo GARNIER

Directeur du développement

£

Notre stratégie de projet social vise a faire

de l'accompagnement le coeur de notre

modeéle en passant d'une logique de moyens

a une démonstration de valeur concréte

et mesurable. Axée sur six piliers — de la

détection des publics les plus éloignés,
au recrutement en passant par la professionnalisation
et I'accompagnement vers I'emploi durable — notre
ambition est d'objectiver chaque progression individuelle
par des indicateurs fiables. Notre objectif est de gagner
en efficacité par la mutualisation des pratiques de nos
filiales, la mise en ceuvre d'un référentiel commun et de
quantifier I'impact social et sociétal de nos actions. Au-
dela de ces indicateurs et de la performance de notre
modele, cette démarche est avant tout une promesse
faite a nos salariés : celle de ne jamais réduire un
parcours a un chiffre, mais de placer, une présence
physique, I'écoute et la dignité individuelle au sommet
de chacune des trajectoires de réussite.

Margot GIRARD

Directrice du projet social

JJ

OFFRE TERRITOIRES & TRANSITI
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CONSTRUIRE

UN CHAMPION
NATIONAL

DE L"INCLUSION

Dans un environnement en pleine mutation,

le Groupe La Varappe réaffirme sa conviction
que l'inclusion est devenue un impératif
autant économique que démocratique.
Pour répondre a ces enjeux, notre stratégie
vise a passer de la marge a la norme en
fagonnant un « champion de l'inclusion ».
Cette ambition repose sur un changement
d'échelle volontaire, pour maintenir notre
agilité entrepreneuriale au service d'une
cohésion sociale durable.

CETTE TRAJECTOIRE
S'INSCRIT FACE
A QUATRE DEFIS MAJEURS:

Inversion de la courbe démographique: au vu du
F[I contexte démographique et la raréfaction des

compétences techniques, I'inclusion devient une
@ solution stratégique pour répondre aux besoins
de recrutement des entreprises.

marge a la norme pour intégrer l'inclusion
au coeur des modeles  économiques
des entreprises.

L'évolution du secteur: la généralisation N
des politiques RSE impose de passer de la

renforcer notre autonomie et a optimiser nos

La mutation des finances publiques: la baisse
D 4 E) structurelle des financements nous conforte a
@ modeéles de prestations.

la concentration entre acteurs indépendants
est devenue inéluctable pour garantir la qualité
des parcours.

L'exigence de taille critique: pour dialoguer ﬁi:l
d'égal a égal avec I'Etat et les grands groupes,

Pour transformer ces défis en opportunités, notre stratégie
s'appuie sur la création d'alliances avec des champions
régionaux capables de s'adapter aux spécificités des
territoires urbains, ruraux et ultramarins. En consolidant
nos expertises et en structurant nos services transverses,
nous atteindrons la taille critique nécessaire pour peser
davantage dans le débat national, tout en garantissant
une progression sociale aux milliers de personnes que
nous accompagnons.

CAP 2027 : ORGANISATION & STRATEGIE | 05

DONNEES FINANCIERES

L'exercice 2025 a marqué une étape de consolidation nécessaire B Actifimmobilisé
a travers notre démarche « Back to Basics ». En optimisant nos
ressources et en renforgant la mutualisation de nos expertises,
nous avons engagé le redressement de notre rentabilité. Cette B Trésorerie
gestion rigoureuse, mais indispensable, est le socle qui garantit
la pérennité de notre projet social. Elle nous permet de sécuriser
notre avenir et de mobiliser a nouveau toutes nos énergies vers
les ambitions du Cap 2027.

B Actif circulant

I Fonds propres
B Dettes bancaires
I Dettes courantes

NOS RESSOURCES : ACTIF ene PASSTF ene
UN MODELE FONDE
SUR UNE AUTONOMIE

FINANCIERE l

OBJECTIFS 2027

~4 150 M€
ﬂl]ﬂl] de chiffre d'affaires
R

10,5 M€

d'EBITDA

90M | [108.6H 110,3M |‘1soM | asom| ™ Subventions

15000

personnes en parcours accompagnées

2000

sorties vers I'emploi ou la formation

B Autres
2023 2024 2025 2026 2027

Leretourauxfondamentauxplace nosclientsetledéveloppement LN 400

au centre de notre projet : sans activité économique, il n'y a pas @(9 tonnes de déchets réutilisés,

d'impactsocial possible. Dans un contexte 2025 marqué par une recyclés ou revalorisés

conjoncture instable, nous avons su faire preuve de résilience. 30 000

Gréce a I'engagement de nos éqUIpes., nous e_nreglstrons une personnes sensibilisées aux enjeux
croissance de 3% de notre chiffre d'affaires confirmant que notre environnementaux

utilité sociale reste le moteur de notre développement. 53
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QUI SONT NOS SALARIES?

SALARIES PERMANENTS

SALARIES EN PARCOURS

EFFECTIFS TOTAUX

Effectifs

ETP

Effectifs

ETP

Effectifs

ETP

SUPPORTS

67

14

67

14

ENVIRONNEMENT

LVD Environnement (EI) 74 75 163 95 237 170
INVA (EI) 59 51 112 43 171 94
TOTAL 133 126 275 138 408 264
RESSOURCES & COMPETENCES

Insertion (ETTI +EI) 116 121 5383 1183 5499 1304
Progression (ETT) 30 28 3666 587 3696 615
Handicap (EATT + EA) 3 4 132 27 135 31
TOTAL 149 153 9181 1797 9330 1950

BILAN FINANCIER

en millions d’euros

ANNEXES :

[ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |

53
* dont actif immobilisé 13,6 14,8 24,3 25,5
e dont actif circulant 30,7 33,1 39,7 40,4
e dont trésorerie 6,3 Vi 5,2

8,7

71,1

Capitaux propres 14,5 14,4 20,6 20,5
Dettes moyens longs termes 18,8 21,6 28,6 26,6
e dont PGE 1,4 1 0,6 0,2

e dont dettes d'exploitation

CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT D'ExpLoTTATION | 19 | 03 [ -2
oA | 53 | 41 | 2 |

19,7

ILS PORTENT NOS SOLUTIONS

SUR LES TERRITOIRES

ENVIRONNEMENT

Construction assemblée
en containers maritimes

Jnnement

18,2

Gestion locative
des containers

J nva

_________________________________________________

_________________________________________________

POLE
ASSOCIATIF

= e
Jecs JURCER!
Rusoune
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Incubateur
d'innovation sociale

Accompagnement

des publics précaires

Propreté et entretien d'espaces
collectifs

Gestion des déchets & eau Collecter, réparer, réemployer

/- MEDIASO &> SODIAME

Accompagnement au handicap
et service social

la belle vie -

S—
Agences d’emploi secteur Village vacances inclusif

médical, paramédical

12 288 2815

TOTAL 491 514 11797 2301

Formation

CAH[’US
A VARAPRE

Insertion Progression Handicap

RESSOURCES

& COMPETENCES af ALTER

TPLUS

Effectifs au 31/12/2025

HAGO
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DONNER A CHACUN.E
LE POUVOIR DE JOUER
SON ROLE DANS LA SOCIETE
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