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RESPONSABILITÉ ENVERS NOS 
COLLABORATEURS : ALLER VERS ET 
FAIRE GRANDIR LES PERSONNES
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�B�N�=�J�?�D�E���J�K�O���L�K�N�P�A�O���?�A�P�P�A���=�J�J���A�{

RESPONSABILITÉ ENVERS LES 
POUVOIRS PUBLICS : INNOVER, 
EXPÉRIMENTER ET ADAPTER NOS 
RÉPONSES AUX NOUVEAUX DÉFIS

���K�P�N�A���N�A�O�L�K�J�O�=�>�E�H�E�P�����@�›�;�Q�R�N�A�N���L�K�Q�N���H�A���>�E�A�J��
�?�K�I�I�Q�J�|���A�O�P���L�N�E�I�K�N�@�E�=�H�A���L�=�N���H�›�=�@�=�L�P�=�P�E�K�J��
�@�A�� �J�K�O�� �N���L�K�J�O�A�O�� �=�Q�T�� �J�K�Q�R�A�=�Q�T�� �@���[�O�|��
�P�A�H�O�� �M�Q�A�� �H�=�� �I�K�>�E�H�E�P���|�� �H�A�� �H�K�C�A�I�A�J�P�|�� �H�A�O��
�L�N�K�>�H���I�A�O�� �L�O�U�?�D�K�H�K�C�E�M�Q�A�O�� �A�P�� �I���@�E�?�=�Q�T�|��
�A�P�� �?�A�|�� �O�Q�N�� �P�K�Q�O�� �H�A�O�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�� �K�T�� �J�K�Q�O��
�O�K�I�I�A�O�� �L�N���O�A�J�P�O�|�� �Q�N�>�=�E�J�O�� �K�Q�� �N�Q�N�=�Q�T�|��
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�E�J�^�=�P�E�K�J�J�E�O�P�A�� �A�P�� �C���K�L�K�H�E�P�E�M�Q�A�� �B�N�=�C�E�H�A�� �M�Q�E��
�=�?�?�A�J�P�Q�A�� �H�A�O�� �E�J���C�=�H�E�P���O�� �@�A�� �@�A�O�P�E�J�|�� �J�K�P�N�A��
�N���L�K�J�O�A�� �@�K�E�P�� ���P�N�A�� �@���P�A�N�I�E�J���A�� �A�P�� �?�N���=�P�E�R�A��
�L�K�Q�N�� �P�N�=�R�=�E�H�H�A�N�� �=�R�A�?�� �H�A�O�� �L�K�Q�R�K�E�N�O�� �L�Q�>�H�E�?�O��
�=�[�J�� �@�A�� �L�A�N�I�A�P�P�N�A�� �=�Q�T�� �L�H�Q�O�� �R�Q�H�J���N�=�>�H�A�O��
�@�A�� �P�N�K�Q�R�A�N�� �@�A�O�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�O�� �N�=�L�E�@�A�O�|�� �@�A��
�L�N�K�T�E�I�E�P���� �A�P�� �H�Q�P�P�A�N�� �@�Q�N�=�>�H�A�I�A�J�P�� �?�K�J�P�N�A��
�H�›�A�T�?�H�Q�O�E�K�J�{

���›�A�O�P�� �H�A�� �O�A�J�O�� �@�A�O�� �N�A�J�?�K�J�P�N�A�O�� �M�Q�A�� �J�K�Q�O��
�=�R�K�J�O�� �E�J�E�P�E���A�O�� �?�A�P�P�A�� �=�J�J���A�� �=�R�A�?�� �H�A�O��
�@�E�Y���N�A�J�P�O�� �I�E�J�E�O�P���N�A�O�� �A�P�� �A�J�� �H�=�J���=�J�P�� �H�A�� �‹��
���K�I�E�P�������K�H�Q�P�E�K�J�����J�?�H�Q�O�E�K�J���Œ�{

RESPONSABILITÉ ENVERS NOS    
CLIENTS : PROPOSER DES SOLUTIONS 
DANS LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
ET DANS LES MÉTIERS DU SOIN

���K�Q�O�� �O�K�I�I�A�O�� �?�K�J�R�=�E�J�?�Q�O�� �M�Q�›�E�H�� �J�›�U�� �=��
�L�=�O�� �@�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�� �O�=�J�O�� �>�Q�O�E�J�A�O�O�{�� ���›�A�O�P��
�L�K�Q�N�M�Q�K�E�� �J�K�Q�O�� �J�K�Q�O�� �@�A�R�K�J�O�� �@�›�=�L�L�K�N�P�A�N�� ����
�J�K�O�� �l�� �n�i�i�� �?�H�E�A�J�P�O�� �@�A�O�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�O�� �=�C�E�H�A�O�� �A�P��
�C�H�K�>�=�H�A�O�|�� �R�E�=�� �@�A�O�� �L�N�A�O�P�=�P�E�K�J�O�� �=�@�=�L�P���A�O�� ����
�H�A�Q�N�O�� �>�A�O�K�E�J�O�{�� ���P�� �?�A�|�� �L�K�Q�N�� �=�E�@�A�N�� ���� �N�A�J�@�N�A��
�J�K�O���R�E�H�H�A�O�|���J�K�O���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�|���J�K�O���H�E�A�Q�T���@�A���R�E�A�|��
�J�K�O���L�N�K�@�Q�E�P�O���L�H�Q�O���E�J�?�H�Q�O�E�B�O���A�P���@���?�=�N�>�K�J���O��
�P�K�Q�P���A�J���N�A�L�A�J�O�=�J�P���H�A���>�E�A�J�„���P�N�A���=�Q���P�N�=�R�=�E�H���A�P��
�@�=�J�O���H�A�O���H�E�A�Q�T���@�A���R�E�A�{�����A�O���=�H�H�E�=�J�?�A�O���O�A�N�K�J�P��
�A�O�O�A�J�P�E�A�H�H�A�O���L�K�Q�N���B�=�E�N�A���@�A���H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J���H�=���?�H�A�B��
�@�A���H�=���L�A�N�B�K�N�I�=�J�?�A�{

���›�=�J�J���A�� �M�Q�E�� �O�›�A�O�P�� ���?�K�Q�H���A�� �=�� ���P���� �N�E�?�D�A�|�� �H�A�O��
�l�i���=�J�O���O�K�J�P���Q�J�A�����P�=�L�A�|���J�K�O���N���Q�O�O�E�P�A�O���O�K�J�P��
�J�K�P�N�A�� �=�?�P�E�B�� �€�� ���K�Q�O�� �B�=�E�O�K�J�O�� �?�K�J�[�=�J�?�A�� �=�Q�T��
�B�A�I�I�A�O�� �A�P�� �=�Q�T�� �D�K�I�I�A�O�� �@�A�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A��
�L�K�Q�N�� �L�K�N�P�A�N�� �L�H�Q�O�� �H�K�E�J�� �J�K�P�N�A�� �=�I�>�E�P�E�K�J�|��
�B���@���N�A�N�� �H�A�� �I�K�J�@�A�� ���?�K�J�K�I�E�M�Q�A�� �A�P�� �O�K�?�E�=�H��
�L�K�Q�N�� �B�=�E�N�A�� �L�H�Q�O�|�� �I�E�A�Q�T�|�� �L�H�Q�O�� �R�E�P�A�� �A�P��
�A�J�O�A�I�>�H�A�{

���A�� �L�=�O�O�=�C�A�� �@�A�� �H�=�� �I�=�N�C�A�� ���� �H�=�� �J�K�N�I�A�� �A�O�P��
�J�K�P�N�A���H�E�C�J�A���@�E�N�A�?�P�N�E�?�A�|���H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J���H�=���J�K�N�I�A��
�O�K�?�E���P�=�H�A���@�A���@�A�I�=�E�J���€

30 ANS D’UNE AVENTURE 
HUMAINE !

���J�� �?�A�P�P�A�� �=�J�J���A�� �k�i�k�k�� �I�=�N�M�Q�=�J�P�� �J�K�O��
�l�i�� �=�J�O�|�� �J�K�Q�O�� �P�A�J�K�J�O�� ���� �N�A�I�A�N�?�E�A�N�� �P�K�Q�O��
�?�A�Q�T�� �M�Q�E�� �?�K�J�P�N�E�>�Q�A�J�P�� �F�K�Q�N�� �=�L�N���O�� �F�K�Q�N�� ����
�?�K�J�O�P�N�Q�E�N�A�����=�����=�N�=�L�L�A�{

���K�Q�P���@�›�=�>�K�N�@�������J�K�O���?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�A�Q�N�O���A�P���J�K�O��
�j�i�i�{�i�i�i�� �O�=�H�=�N�E���O�� �=�?�?�K�I�L�=�C�J���O�� �=�R�A�?��
�M�Q�E�� �A�P�� �L�K�Q�N�� �H�A�O�M�Q�A�H�O�� �J�K�Q�O�� �A�J�P�N�A�L�N�A�J�K�J�O��
�M�Q�K�P�E�@�E�A�J�J�A�I�A�J�P�{�� �.�� �J�K�O�� �?�H�E�A�J�P�O�� �=�R�A�?��
�H�A�O�M�Q�A�H�O���J�K�Q�O���?�K�J�O�P�N�Q�E�O�K�J�O���@�A�O���O�K�H�Q�P�E�K�J�O��
�?�K�J�P�N�E�>�Q�=�J�P�������H�=���N���Q�O�O�E�P�A���@�A���H�A�Q�N�O���C�N�=�J�@�O��
�@���[�O�{���.���J�K�O���L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O���O�Q�N���H�A�O���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O��
�=�R�A�?�� �H�A�O�M�Q�A�H�O�� �J�K�Q�O�� �E�J�O�?�N�E�R�K�J�O�� �J�K�O��
�=�?�P�E�K�J�O���@�=�J�O���Q�J�A���H�K�C�E�M�Q�A���@�A���L�N�K�T�E�I�E�P�����A�P��

�M�Q�=�H�E�P���{�� �.�� �J�K�O�� �=�Q�P�N�A�O�� �L�=�N�P�E�A�O�� �L�N�A�J�=�J�P�A�O�|��
�L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�� �[�J�=�J�?�E�A�N�O�|�� �=�O�O�K�?�E�=�P�E�K�J��
�B�K�J�@�=�P�N�E�?�A�|�� �B�K�Q�N�J�E�O�O�A�Q�N�O�� �=�R�A�?�� �M�Q�E�� �J�K�Q�O��
�A�J�P�N�A�P�A�J�K�J�O�� �Q�J�A�� �N�A�H�=�P�E�K�J�� �@�A�� �?�K�J�[�=�J�?�A��
�A�P�� �@�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P�{�� ���J�[�J�� ���� �J�K�O��
�L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�� �L�Q�>�H�E�?�O�� �@�A�� �H�›���P�=�P�|�� �@�A�O��
�?�K�H�H�A�?�P�E�R�E�P���O�� �A�P�� �@�Q�� �O�A�N�R�E�?�A�� �L�Q�>�H�E�?�� �@�A��
�H�›�A�I�L�H�K�E���K�T���H�=���N�A�H�=�P�E�K�J���@�A���L�N�K�T�E�I�E�P�����A�P���@�A��
�?�K�J�[�=�J�?�A�� �=�� �L�A�N�I�E�O�� �@�A�� �N���Q�O�O�E�N�� �H�A�� �L�=�N�E�� �@�Q��
�L�=�?�P�A�� �@�›�=�I�>�E�P�E�K�J�� �L�K�Q�N�� �H�›�A�I�L�H�K�E�� �=�R�A�?�� �H�A��
�@�K�Q�>�H�A�I�A�J�P�� �@�Q�� �J�K�I�>�N�A�� �@�A�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O��
�=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�O�� �@�=�J�O�� �@�A�O�� �L�=�N�?�K�Q�N�O��
�@�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J���@�A�L�Q�E�O���k�i�k�i���€

���=�����=�N�=�L�L�A�|���Q�J�A���=�R�A�J�P�Q�N�A���C�H�K�>�=�H�A���M�Q�E���O�A��
�?�K�J�O�P�N�Q�E�P�� ���� �L�H�Q�O�E�A�Q�N�O�� �A�P�� �@�=�J�O�� �H�=�� �@�Q�N���A��
�=�R�A�?�� �?�K�I�I�A�� �K�>�O�A�O�O�E�K�J�� �@�A�� �H�Q�P�P�A�N�� �?�K�J�P�N�A��
�H�A�O�� �E�J���C�=�H�E�P���O�� �@�A�� �@�A�O�P�E�J�|�� �@�A�� �L�A�N�I�A�P�P�N�A�� ����
�?�D�=�?�Q�J���@�A���F�K�Q�A�N���O�K�J���N�@�H�A���@�=�J�O���H�=���O�K�?�E���P���|��
�@�A���@���R�A�H�K�L�L�A�N���O�K�J���L�K�Q�R�K�E�N���@�›�=�C�E�N�{

���A���?�=�L���=�����P�����P�A�J�Q���€��

���A�P�P�A�� �=�J�J���A�� �A�T�?�A�L�P�E�K�J�J�A�H�H�A�� �=�� ���P����
�I�=�N�M�Q���A���L�=�N���Q�J�A���?�N�K�E�O�O�=�J�?�A���O�E�C�J�E�[�?�=�P�E�R�A��
�@�A�� �k�p�«�� �@�A�� �J�K�P�N�A�� �?�D�E�Y�N�A�� �@�›�=�Y�=�E�N�A�O�|��
�C�N���?�A�� ���� �H�›�K�Q�R�A�N�P�Q�N�A�� �@�A�� �J�K�Q�R�A�=�Q�T��
�O�E�P�A�O�� �@�=�J�O�� �P�K�Q�O�� �J�K�O�� �@�K�I�=�E�J�A�O�|�� ���� �H�=��
�O�E�C�J�=�P�Q�N�A�� �@�A�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�O�� �=�H�H�E�=�J�?�A�O�� �A�P��
���� �@�A�O�� �E�J�R�A�O�P�E�O�O�A�I�A�J�P�O�� �O�P�N�=�P���C�E�M�Q�A�O��
�=�I�>�E�P�E�A�Q�T�{�� ���K�Q�O�� �=�R�K�J�O�� ���C�=�H�A�I�A�J�P��
�?�K�J�O�K�H�E�@���� �J�K�P�N�A�� �L�K�O�E�P�E�K�J�J�A�I�A�J�P�� �A�J��
�P�=�J�P�� �M�Q�›�=�?�P�A�Q�N�� �J�=�P�E�K�J�=�H�� �@�A�� �H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�|��
�=�R�A�?�� �@�A�O�� �E�J�J�K�R�=�P�E�K�J�O�� �O�K�?�E�=�H�A�O�� �I�=�F�A�Q�N�A�O��
�?�K�J�?�A�N�J�=�J�P�� �H�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P�� �@�A�O��
�L�A�N�O�K�J�J�A�O�{

���A�� �L�K�E�J�P�� �@�›���P�=�L�A�� �J�K�Q�O�� �B�=�E�P�� �L�N�A�J�@�N�A��
�?�K�J�O�?�E�A�J�?�A���@�A���H�=���N�A�O�L�K�J�O�=�>�E�H�E�P�����M�Q�E���J�K�Q�O��
�E�J�?�K�I�>�A���@���O�K�N�I�=�E�O�{

Laurent LAÏK 
Patrick LEVY 

Mage LOYS CARREIRAS

ÉDITO

ÉDITO
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NOS VALEURS

07

LA VARAPPE. 
Entreprendre, 
le sens en plus.

06

NOTRE RAISON D’ÊTRE

Il y a celles et ceux en lesquels on 
croit. Puis les autres.�� ���›�A�O�P�„�E�H�� �L�=�O��
�E�J�O�A�J�O�����@�A���H�=�E�O�O�A�N���@�A���?�@�P�����A�P���@�›�E�C�J�K�N�A�N��
�@�A�O�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O�� �@�K�J�P�� �K�J�� �=�� �L�K�Q�N�P�=�J�P��
�>�A�O�K�E�J�•
La Varappe s’est toujours rebellée 
pour permettre à chacun de trouver 
sa place.  ���=�E�O�� �H�A�O�� �?�N�E�O�A�O�� ���� �N���L���P�E�P�E�K�J��
�J�K�Q�O�� �I�K�J�P�N�A�J�P�� �M�Q�A�� ���=�� �J�A�� �O�Q�d�P�� �L�=�O�{��
���K�Q�O�� �@�A�R�K�J�O�� �=�H�H�A�N�� �L�H�Q�O�� �H�K�E�J�{�� ���K�P�N�A��
�?�D�=�I�L���@�A���>�=�P�=�E�H�H�A���@�K�E�P���=�Q�O�O�E�����P�N�A���?�A�H�Q�E��
�@�A�� �H�=�� �N�A�?�K�J�J�=�E�O�O�=�J�?�A�� �}�� �?�D�=�?�Q�J�� �=�� �Q�J��
�N�@�H�A�������F�K�Q�A�N���@�=�J�O���H�=���O�K�?�E���P���{

���K�Q�O�� �=�R�K�J�O�� �H�A�� �L�K�Q�R�K�E�N�� �@�A�� �?�D�=�J�C�A�N�� �H�=��
�@�K�J�J�A�{

Entraînons ceux qui ont renoncé 
à être acteurs de leur vie. ���=��
�L�N�E�K�N�E�P���|�� �?�›�A�O�P�� �@�A�� �N���L�=�N�A�N�� �H�›�A�O�P�E�I�A�� �@�A��
�?�D�=�?�Q�J�� �L�K�Q�N�� �>�N�E�O�A�N�� �H�A�O�� �>�K�Q�?�H�A�O�� �@�A��
�N�A�J�K�J�?�A�I�A�J�P�{�� ���A�L�H�=���K�J�O�� �@�›�=�>�K�N�@��
�H�=�� �?�K�J�[�=�J�?�A�� �H���� �K�T�� �H�A�O�� �C�A�J�O�� �A�J�� �K�J�P��
�I�=�J�M�Q���{�� ���›�A�J�P�N�=�'�J�A�N�� �O�Q�N�� �H�A�� �P�A�N�N�=�E�J��
�@�›�Q�J�A�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�� �?�K�I�I�A�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�|��
�?�›�A�O�P���B�=�E�N�A���H�›�A�T�L���N�E�A�J�?�A���?�K�J�?�N���P�A���@�A���O�=��
�?�=�L�=�?�E�P���������O�A���N�A�@�N�A�O�O�A�N���L�K�Q�N���P�N�=�?�A�N���O�=��
�P�N�=�F�A�?�P�K�E�N�A�{�����K�P�N�A���I�K�@���H�A���A�O�P���O�K�H�E�@�A���A�P��
�L�Q�E�O�O�=�J�P�|���E�H���@�K�E�P���@�A�R�A�J�E�N���H�=���N���C�H�A�{

On voit les femmes et les hommes 
changer à La Varappe : ils osent 
relever la tête.�� ���K�Q�N�M�Q�K�E�•�� ���=�N�?�A��
�M�Q�›�E�H�O�� �U�� �F�K�Q�A�J�P�� �H�A�Q�N�� �N�@�H�A�� �A�J�� �A�T�A�N���=�J�P��
�@�A�O�� �I���P�E�A�N�O�� �Q�P�E�H�A�O�|�� �M�Q�E�� �?�K�J�P�N�E�>�Q�A�J�P�� ����
�B�=�E�N�A�� �R�E�R�N�A�� �H�=�� �O�K�?�E���P���� �A�P�� ���� �O�K�Q�P�A�J�E�N�� �H�A��
�I�K�J�@�A�������R�A�J�E�N�{�����K�Q�P�A�O���J�K�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O��

�L�K�N�P�A�J�P�� �Q�J�� �L�N�K�F�A�P�� ���?�K�J�K�I�E�M�Q�A�� �M�Q�E��
�N���O�K�J�J�A�� �=�R�A�?�� �F�Q�O�P�E�?�A�� �O�K�?�E�=�H�A�|�� �O�Q�N�� �H�A�O��
�@�K�I�=�E�J�A�O�� �@�A�� �H�›�A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�|�� �@�A��
�H�›���?�K�„�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J�|�� �@�A�� �H�=�� �O�=�J�P���|�� �@�Q��
�@���R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P�� �@�A�O�� �N�A�O�O�K�Q�N�?�A�O�� �A�P��
�?�K�I�L���P�A�J�?�A�O�•�������L�H�K�U�A�N���@�A�O���=�?�P�E�R�E�P���O��
�A�O�O�A�J�P�E�A�H�H�A�O�������H�=���R�E�A���A�P���=�Q���>�E�A�J�„���P�N�A���@�A��
�P�K�Q�O���A�O�P���H�=���>�K�Q�O�O�K�H�A���@�A�����=�����=�N�=�L�L�A�{

La perspective d’un smic ou d’un 
�P�A�I�L�O�� �L�=�N�P�E�A�H�� ���� �R�E�A�� �J�A�� �L�A�Q�P�� �O�Q�d�N�A��
pour s’accomplir.   ���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �@���B�A�J�@��
�Q�J�� �N�A�R�A�J�Q�� �@���?�A�J�P�� �A�P�� �L�A�N�I�=�J�A�J�P�� �L�K�Q�N��
�?�A�O�� �I���P�E�A�N�O�� �A�O�O�A�J�P�E�A�H�O�{�� ���O�O�Q�N�K�J�O�� �@�A�O��
�A�I�L�H�K�E�O���O�P�=�>�H�A�O���L�K�Q�N���P�K�Q�O�|���L�A�N�I�A�P�P�K�J�O��
�����?�D�=�M�Q�A���L�A�N�O�K�J�J�A���@�A���?�K�I�L�P�A�N���O�Q�N���Q�J��
�N���O�A�=�Q�{

À nous de propager la culture du 
temps long.   �.�� �?�K�J�P�N�A�„�?�K�Q�N�=�J�P�� �@�›�Q�J��
�I�K�J�@�A�� ���?�K�J�K�I�E�M�Q�A�� �?�K�J�O�Q�I���� �L�=�N��
�H�›�E�I�I���@�E�=�P�A�P���� �A�P�� �H�A�� �?�K�Q�N�P�„�P�A�N�I�A�|�� �E�H�� �A�O�P��
�Q�N�C�A�J�P�� �@�A�� �P�N�=�J�O�B�K�N�I�A�N�� �J�K�P�N�A�� �N�=�L�L�K�N�P��
�=�Q���P�A�I�L�O�{
���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �O�A�� �?�K�J�O�P�N�Q�E�P�� �@�=�J�O�� �H�=��
�@�Q�N���A�{�� ���›�A�O�P�� �H�A�� �P�A�I�L�O�� �M�Q�E�� �L�A�N�I�A�P�� ����
�J�K�O�� �L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�� �A�P�� �?�H�E�A�J�P�O�� �@�A�� �J�K�Q�O��
�N�A�J�@�N�A�� �P�K�Q�F�K�Q�N�O�� �L�H�Q�O�� �L�A�N�B�K�N�I�=�J�P�O�|�� ����
�J�K�O�� �=�?�P�E�K�J�J�=�E�N�A�O�� �@�A�� �J�K�Q�O�� �O�Q�E�R�N�A�� �@�=�J�O��
�Q�J�� �?�=�L�E�P�=�H�E�O�I�A�� �L�=�P�E�A�J�P�� �@�A�L�Q�E�O�� �@�A�O��
�=�J�J���A�O�|�� �A�P������ �J�K�O���O�=�H�=�N�E���O���@�A���N�A�H�A�R�A�N���H�=��
�P���P�A���=�R�A�?���[�A�N�P���•

Nous avons le pouvoir de changer 
la donne en donnant à chacun le 
pouvoir de jouer son rôle.

�@�›�A�T�L���N�E�I�A�J�P�A�N���@�A��
�J�K�Q�R�A�=�Q�T���I�K�@���H�A�O���L�K�Q�N��

�P�N�K�Q�R�A�N���@�A�O���O�K�H�Q�P�E�K�J�O���K�T���E�H��
�J�›�U���A�J���=���L�=�O�{

L’AUDACE1
�A�J�R�A�N�O���J�K�Q�O�„�I���I�A�O��
�A�P���J�K�O���?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�A�Q�N�O��
�L�K�Q�N���L�N�K�L�K�O�A�N���Q�J��
�D�=�Q�P���J�E�R�A�=�Q���@�A���O�A�N�R�E�?�A��
et des solutions 
�@�›�A�I�L�H�K�E���P�K�Q�F�K�Q�N�O���L�H�Q�O��
�M�Q�=�H�E�P�=�P�E�R�A�O�{

L’EXIGENCE2
�A�J�R�A�N�O���J�K�O���L�=�N�P�E�A�O��
�L�N�A�J�=�J�P�A�O���@�A���P�K�Q�P��

�I�A�P�P�N�A���A�J���;�Q�R�N�A���L�K�Q�N��
�=�O�O�Q�N�A�N���Q�J���P�N�=�R�=�E�H���@�E�C�J�A��
�A�P���N�A�L�H�=�?�A�N���H�=���?�K�J�[�=�J�?�A��
�A�J���P�K�Q�O���?�A�Q�T���M�Q�E���A�J���K�J�P��

�I�=�J�M�Q���{

L’ENGAGEMENT 3

�@�A���O�A���N�A�>�A�H�H�A�N���A�P��
�N�A�I�A�P�P�N�A���A�J���M�Q�A�O�P�E�K�J��
�J�K�O���L�N�=�P�E�M�Q�A�O���L�K�Q�N��
�P�A�J�@�N�A���R�A�N�O���Q�J�A��
�O�K�?�E���P�����R���N�E�P�=�>�H�A�I�A�J�P��
�E�J�?�H�Q�O�E�R�A�{

LE COURAGE 4

�@�A���N�A�?�K�J�J�=�'�P�N�A���M�Q�A���H�›�K�J��
�R�=���L�H�Q�O���R�E�P�A���A�P���L�H�Q�O���H�K�E�J�|��

�A�J�O�A�I�>�H�A�|���=�R�A�?���H�A�O��
�=�?�P�A�Q�N�O���L�N�E�R���O�|���L�Q�>�H�E�?�O��

et institutionnels des 
�P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�{��

L’HUMILITÉ  5
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VISION & STRATÉGIE 

ADN LA VARAPPE

VALEURS
AMBITIONS

VISION
CONVICTIONS

AUDACE

COURAGE

EXIGENCE 

ENGAGEMENT

HUMILITÉ

Permettre à chacun de jouer son rôle dans 
la société

Devenir un moteur d’ascension sociale 
pour 12.000 personnes par an d’ici 2025

Passer de la marge 
à la norme

Le développement économique et le cadre de 
l’entreprise sont les meilleurs moyens d’insérer 
dans la société les personnes qui en ont été 
éloignées.

Nul n’est, a priori, inemployable. Même si on ne sait 
pas avec qui ça marchera, nous devons essayer 
avec le plus grand nombre et recommencer 
�E�J�@���[�J�E�I�A�J�P�{����

VISION

PERMETTANT 
AUX ENTREPRISES & TERRITOIRES DE

FAIRE DE L’INCLUSION LA NORME

NOURRIE PAR UNE STRATÉGIE CLAIRE REPOSANT SUR 

����������������������������
�@���������	��������

���������������Ó�C������������������������������
����������������������������������������������

���›����������������������������������
���������›������������������

���@����������������
�����������������������@��

�����@������������
����������������������������

��������������������������
�������	������������������������������

�����������������������Ó����������

�����@������������������������
������������������������������

����������������������
����������������������������

��������������

NÉCÉSSITANT D’IMAGINER

���›���������������	������������

�����������@����������

���������������?������

DE DEMAIN

1 2 3 4 5



12 13

L’ESSENTIEL L’ESSENTIEL

10.074
�O�=�H�=�N�E���O���A�J���L�=�N�?�K�Q�N�O���•�â�j�n�|�n�n�«�•

3.636.615
�D�A�Q�N�A�O���N���I�Q�J���N���A�O���•�â�k�p�|�j�o�«�•

16%
�@�A�O���O�=�H�=�N�E���O���A�J���E�J�O�A�N�P�E�K�J���?�Q�I�Q�H�A�J�P���L�H�Q�O��
�@�A���m���B�N�A�E�J�O�������H�›�A�I�L�H�K�E

973
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���K�J�P���N�A�P�N�K�Q�R�����Q�J���A�I�L�H�K�E���K�Q���Q�J�A��
�B�K�N�I�=�P�E�K�J���=�L�N���O���H�A�Q�N���L�=�N�?�K�Q�N�O

24%
�@�A���J�K�O���O�=�H�=�N�E���O�����P�=�E�A�J�P���>���J���[�?�E�=�E�N�A�O���@�Q����������
�A�P����������

155.698
�P�K�J�J�A�O���@�A���@���?�D�A�P�O�����R�E�P���O�|���N���A�I�L�H�K�U���O��
�K�Q���N�A�?�U�?�H���O

98.003
���D�A�Q�N�A�O���@�A���B�K�N�I�=�P�E�K�J���N���=�H�E�O���A�O

C
H

IF
F

R
E

S
 

C
LÉ

S 86M€

01.Une croissance au 
service de l’impact 

02. Développer le 
pouvoir d’agir et 
la progression sociale

03.Transition 
écologique de nos 
clients et des 
territoires

�@�A���?�D�E�Y�N�A���@�›�=�Y�=�E�N�A�O���A�J���k�i�k�k��
�•�â�k�p�«���@�›���R�K�H�Q�P�E�K�J���L�=�N���N�=�L�L�K�N�P�������k�i�k�j�•
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MENER LES COMBATS ESSENTIELS

���A�L�Q�E�O�� �l�i�� �=�J�O�|�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �H�Q�P�P�A�� �?�K�J�P�N�A�� �H�A�O��
�E�J���C�=�H�E�P���O���@�A���@�A�O�P�E�J�{�����[�J���@�A���@���R�A�H�K�L�L�A�N���H�A���L�K�Q�R�K�E�N��
�@�›�=�C�E�N�� �@�A�O�� �j�i�i�� �i�i�i�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O�� �=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�O��
�?�A�O�� �@�A�N�J�E���N�A�O�� �=�J�J���A�O�|�� �J�K�Q�O�� �;�Q�R�N�K�J�O�� �O�Q�N�� �P�K�Q�O��
�H�A�O�� �?�D�=�I�L�O�� �@�A�� �H�›�=�Q�P�K�J�K�I�E�A�{�� ���K�P�N�A�� �I���P�D�K�@�A�� �}��
�L�N�K�L�K�O�A�N���@�A�O���O�K�H�Q�P�E�K�J�O���L���N�A�J�J�A�O�|���=�@�=�L�P���A�O���=�Q�T��
�=�O�L�E�N�=�P�E�K�J�O�� �@�A�� �J�K�O�� �?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�A�Q�N�O�� �A�J�� �L�=�N�?�K�Q�N�O�|��
�B�=�R�K�N�E�O�A�N�� �H�A�O�� �N�A�J�?�K�J�P�N�A�O�� �@���P�A�N�I�E�J�=�J�P�A�O�|�� �A�P��
�=�O�O�Q�N�A�N���H�A�Q�N���L�N�K�C�N�A�O�O�E�K�J���O�K�?�E�=�H�A�{

ACCÉDEZ À 
L’INTÉGRALITÉ 
DE L‘INTERVIEW

���K�P�N�A�� �=�?�P�E�K�J�� �A�O�P�� �?�H�=�E�N�A�� �}�� �L�=�N�P�E�?�E�L�A�N�� ���� �H�=�� �@���?�=�N�>�K�J�=�P�E�K�J��
�@�A�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���A�P���@�A�O���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�{�����A���N�@�H�A���@�A�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O��
�A�O�P���?�N�Q�?�E�=�H���L�K�Q�N���=�P�P�A�E�J�@�N�A���H�A�O���K�>�F�A�?�P�E�B�O���@���[�J�E�O���=�Q���J�E�R�A�=�Q��
�J�=�P�E�K�J�=�H�|���A�Q�N�K�L���A�J���A�P���E�J�P�A�N�J�=�P�E�K�J�=�H���A�P���H�A�O���@���[�O���M�Q�E���J�K�Q�O��
�=�P�P�A�J�@�A�J�P���O�K�J�P���=�I�>�E�P�E�A�Q�T�{

DÉVELOPPER 
LE POUVOIR D’AGIR

ACCOMPAGNER LA TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE SUR LES TERRITOIRES 
ET CHEZ NOS CLIENTS 

100.000
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�O���A�J���l�i���=�J�O

1.218.667
�D�A�Q�N�A�O���P�N�=�R�=�E�H�H���A�O���@�=�J�O��
�H�›�A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P

2248,06€
�N���I�Q�J���N�=�P�E�K�J���>�N�Q�P�A���I�K�U�A�J�J�A���@�A���J�K�O��
�O�=�H�=�N�E���O���A�J���L�=�N�?�K�Q�N�O���A�J���k�i�k�k

40.552
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���O�A�J�O�E�>�E�H�E�O���A�O��
�=�Q�T�����?�K�C�A�O�P�A�O

76%
 �@�A���O�K�N�P�E�A�O���@�U�J�=�I�E�M�Q�A�O��
�•�L�H�=�?�A�I�A�J�P���E�J�?�H�Q�•���A�J���k�i�k�k

34%
�@�Q���P�A�I�L�O���@�A���P�N�=�R�=�E�H���@���@�E���������H�=��
�P�N�=�J�O�E�P�E�K�J�����?�K�H�K�C�E�M�Q�A

���A�� �?�K�J�O�E�@���N�A�� �M�Q�A�� �H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J��
�A�O�P�� �H�=�� �?�H���� �L�K�Q�N�� �=�H�H�A�N�� �R�A�N�O�� �H�A��
�L�H�A�E�J�� �A�I�L�H�K�E�{�� ���K�Q�O�� �@�A�R�K�J�O��
�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N�� �@�A�O�� �L�Q�>�H�E�?�O�� �M�Q�E��
�O�K�J�P���P�N���O�����H�K�E�C�J���O���@�A���H�›�A�I�L�H�K�E�|���A�P��
�?�A�H�=���L�=�O�O�A���L�=�N���H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J���A�P���L�=�N��
�H�›�=�?�P�E�R�E�P�������?�K�J�K�I�E�M�Q�A�{���‘�{�{�{�’�����H���B�=�Q�P��
�=�?�?�A�L�P�A�N�� �M�Q�A�� �L�H�Q�O�� �J�K�Q�O�� �E�N�K�J�O��
�R�A�N�O�� �H�A�� �L�H�A�E�J�� �A�I�L�H�K�E�� �A�P�� �L�H�Q�O�� �H�A�O��

�L�=�N�?�K�Q�N�O���@�A�R�N�K�J�P�����P�N�A���L�A�N�O�K�J�J�=�H�E�O���O�{���‘�{�{�{�’�����›�K�>�F�A�?�P�E�B��
�A�O�P�� �@�A�� �B�=�E�N�A�� �P�N�=�R�=�E�H�H�A�N�� �P�K�Q�P�� �H�A�� �I�K�J�@�A�� �A�J�O�A�I�>�H�A�|��
�J�K�P�=�I�I�A�J�P���O�Q�N���H�A�O���B�N�A�E�J�O���L���N�E�L�D���N�E�M�Q�A�O�������H�›�A�I�L�H�K�E��
�?�K�I�I�A�� �H�=�� �I�K�>�E�H�E�P���|�� �H�A�� �H�K�C�A�I�A�J�P�� �I�=�E�O�� �=�Q�O�O�E�� �H�=��
�C�=�N�@�A���@�›�A�J�B�=�J�P�{�����J���J�A���L�A�Q�P���L�=�O���N���Q�O�O�E�N���H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J��
�O�=�J�O�� �H�A�O�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�{�� �‘�{�{�{�’�� ���A�� �O�K�Q�D�=�E�P�A�� �Q�J�� �>�K�J��
�=�J�J�E�R�A�N�O�=�E�N�A���������=�����=�N�=�L�L�A�|���F�A���O�=�H�Q�A���A�P���N�A�I�A�N�?�E�A���H�A�O��
�O�=�H�=�N�E���O�� �@�A�O�� �O�P�N�Q�?�P�Q�N�A�O�� �@�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J�{�� ���A�� �J�›�A�O�P�� �L�=�O��
�M�Q�›�Q�J���P�N�=�R�=�E�H���I�=�E�O���Q�J���A�J�C�=�C�A�I�A�J�P���=�Q���O�A�N�R�E�?�A���@�A�O��
�=�Q�P�N�A�O�{�� ���A�� �H�A�O�� �A�J�?�K�Q�N�=�C�A�� ���� �N�A�O�P�A�N�� �=�Q�O�O�E�� �E�J�R�A�J�P�E�B�|��
�?�N���=�P�E�B�� �A�P�� ���� �>�K�Q�O�?�Q�H�A�N�� �H�A�O�� �E�J�O�P�E�P�Q�P�E�K�J�O�� �H�K�N�O�M�Q�›�E�H��
�O�›�=�C�E�P�� �@�›�E�J�R�A�J�P�A�N�� �@�A�O�� �I���P�D�K�@�A�O�� �M�Q�E�� �J�›�A�J�P�N�A�J�P�� �L�=�O��
�B�K�N�?���I�A�J�P���@�=�J�O���P�K�Q�P�A�O���H�A�O���?�=�O�A�O���I�=�E�O���M�Q�E���L�A�Q�R�A�J�P��
�B�=�E�N�A���L�N�A�Q�R�A���@�›�A�d�?�=�?�E�P���{

«
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���H�E�R�E�A�N�� ���������������|�� ���E�J�E�O�P�N�A�� �@�Q�� ���N�=�R�=�E�H�|�� �@�Q�� ���H�A�E�J��
�A�I�L�H�K�E�� �A�P�� �@�A�� �H�›���J�O�A�N�P�E�K�J�|�� �J�K�Q�O�� �=�� �L�=�N�P�=�C���� �O�=�� �R�E�O�E�K�J��
�@�Q�� �B�Q�P�Q�N�� �@�A�� �H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�� �H�K�N�O�� �@�›�Q�J�A�� �E�J�P�A�N�R�E�A�S�� �=�R�A�?��
���=�Q�N�A�J�P�����=�&�G�|�����N���O�E�@�A�J�P���@�A�����=�����=�N�=�L�L�A�{

���K�Q�O�� �O�K�I�I�A�O�� �H�=�� �O�A�Q�H�A�� �E�J�E�P�E�=�P�E�R�A�� �A�J�� �P�A�N�I�A�� �@�A��
�@���R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P���@�Q�N�=�>�H�A���@�A�O�����=�P�E�K�J�O�����J�E�A�O�������@�A�O�P�E�J�=�P�E�K�J��
�@�A�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�{�����A�O�����������•�K�>�F�A�?�P�E�B�O���@�A���@���R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P��
�@�Q�N�=�>�H�A�•���O�K�J�P���H�A�O���j�p���L�N�E�K�N�E�P���O�������=�P�P�A�E�J�@�N�A���L�K�Q�N���H�=���L�H�=�J���P�A��
�L�K�Q�N�� �k�i�l�i�{�� ���Q�N�� �H�›�������� �J�ž�j�i�� �?�A�H�Q�E�� �@�A�� �H�=�� �N���@�Q�?�P�E�K�J�� �@�A�O��
�E�J���C�=�H�E�P���O�|�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �U�� �E�J�P�A�N�R�E�A�J�P�� �>�A�=�Q�?�K�Q�L�{�� ���=��
���N�=�J�?�A�� �A�O�P�� �R�Q�A�� �?�K�I�I�A�� �Q�J�A�� �P�A�N�N�A�� �P�N���O�� �=�R�=�J�?���A�� �O�Q�N�� �H�A�O��
�M�Q�A�O�P�E�K�J�O�� �@�A�� �������|�� �A�P�� �H�A�O�� �O�=�H�=�N�E���O�� �M�Q�E�� �P�N�=�R�=�E�H�H�A�J�P�� �@�=�J�O��
�H�A�� �@���R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P�� �@�Q�N�=�>�H�A�|�� �H�=�� �������|�� �H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�|�� �O�K�J�P��

�N�A�?�K�J�J�Q�O�� ���� �H�›�E�J�P�A�N�J�=�P�E�K�J�=�H�{�� ���=�E�J�P�A�J�=�J�P�� �E�H�� �B�=�Q�P�� �=�?�?���H���N�A�N�� �A�P�� �=�Q�O�O�E�� �E�J�B�Q�O�A�N��
�=�R�A�?���H�A�O���������{�����›�A�O�P���H�����M�Q�A���H�›���������J�ž�j�p�|���M�Q�A�����=�����=�N�=�L�L�A���E�J�?�=�N�J�A�|���?�A�H�Q�E���O�Q�N��
�H�A�O�� �L�=�N�P�A�J�=�N�E�=�P�O�|�� �?�›�A�O�P�� �A�O�O�=�U�A�N�� �@�A�� �P�N�=�R�=�E�H�H�A�N�� �A�J�� ���?�K�O�U�O�P���I�A�|�� �I�A�J�A�N�� �@�A�O��
�?�K�=�H�E�P�E�K�J�O���L�K�Q�N���=�R�=�J�?�A�N�|���=�R�A�?���O�A�O���O�K�Q�O�„�P�N�=�E�P�=�J�P�O�|���H�A�O���?�K�H�H�A�?�P�E�R�E�P���O���H�K�?�=�H�A�O�|��
�H�A�O�� �C�K�Q�R�A�N�J�=�J�P�O�|�� �H�A�O�� �����	�|�� �H�A�O�� �O�=�H�=�N�E���O�|�� �L�=�N�?�A�� �M�Q�›�K�J�� �R�=�� �@�A�R�K�E�N�� �O�A�� �I�A�P�P�N�A��
�A�J�O�A�I�>�H�A���L�K�Q�N���?�N���A�N���@�A���H�›�E�I�L�=�?�P�{

«

«

���J�P�D�K�J�U���������������|��
���A�O�L�K�J�O�=�>�H�A���@�N�K�E�P�O���D�Q�I�=�E�J�O�|�����=�?�P�A�����K�J�@�E�=�H���@�A�O�����=�P�E�K�J�O�����J�E�A�O

NOTRE PARTICIPATION AUX OBJECTIFS DE 
DÉVELOPPEMENT DURABLE

���Ÿ�=�C�A�J�@�=�� �k�i�l�i�� �A�O�P�� �Q�J�� �L�N�K�C�N�=�I�I�A�� �Q�J�E�R�A�N�O�A�H�� �L�K�Q�N��
�H�A�� �@���R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P�� �@�Q�N�=�>�H�A�{�� ���H�� �L�K�N�P�A�� �H�Ÿ�=�I�>�E�P�E�K�J�� �@�A��
�P�N�=�J�O�B�K�N�I�A�N�� �J�K�P�N�A�� �I�K�J�@�A�� �A�J�� ���N�=�@�E�M�Q�=�J�P�� �H�=�� �L�=�Q�R�N�A�P���� �A�P��
�H�A�O���E�J���C�=�H�E�P���O���P�K�Q�P���A�J���=�O�O�Q�N�=�J�P���O�=���P�N�=�J�O�E�P�E�K�J�����?�K�H�K�C�E�M�Q�A��
�A�P�� �O�K�H�E�@�=�E�N�A�� ���� �H�Ÿ�D�K�N�E�V�K�J�� �k�i�l�i�{�� ���A�O�� �=�?�P�E�R�E�P���O�� �@�Q�� �C�N�K�Q�L�A��
�O�›�E�J�O�?�N�E�R�A�J�P�����O�Q�N���@�A���J�K�I�>�N�A�Q�T���K�>�F�A�?�P�E�B�O�{
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MENER LES COMBATS ESSENTIELS

FAVORISER LE BIEN-ÊTRE AU 
TRAVAIL ET DANS LES LIEUX 
DE VIE

2.500
�O�K�E�C�J�=�J�P�O���@���H���C�Q���O���L�K�Q�N��
�L�N�A�J�@�N�A���O�K�E�J���@�A�O���L�H�Q�O���B�N�=�C�E�H�A�O

10
�R�E�H�H�=�C�A�O���R�=�?�=�J�?�A�O���E�J�?�H�Q�O�E�B�O���@�K�E�R�A�J�P��
�K�Q�R�N�E�N���H�A�Q�N�O���L�K�N�P�A�O���@�›�E�?�E���k�i�k�p

22%
�@�Q���P�A�I�L�O���@�A���P�N�=�R�=�E�H���@���@�E����
au soin

246  
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���R�Q�H�J���N�=�>�H�A�O���H�K�C���A�O��
�@�=�J�O���J�K�O���I�K�@�Q�H�A�O���
�K�I�A�>�H�K�G

���K�P�N�A�� �=�?�P�E�K�J�� �@�K�E�P�� �=�R�K�E�N�� �Q�J�� �E�I�L�=�?�P�� �O�Q�N�� �H�=�� �O�=�J�P���� �A�P��
�H�A�� �>�E�A�J�„���P�N�A�� �@�Q�� �L�H�Q�O�� �C�N�=�J�@�� �J�K�I�>�N�A�{�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A��
�O�›�E�I�L�H�E�M�Q�A���P�K�Q�O���H�A�O���F�K�Q�N�O���L�K�Q�N���=�I���H�E�K�N�A�N���H�A���M�Q�K�P�E�@�E�A�J��
�@�A�� �P�K�Q�O�� �?�A�Q�T�� �M�Q�›�A�H�H�A�� �=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�� �A�P�� �H�A�Q�N�� �L�N�K�L�K�O�A�N��
�@�A�O���L�A�N�O�L�A�?�P�E�R�A�O���@�A���R�E�A���L�H�Q�O���@�K�Q�?�A�O�{
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30 ANS 
D’IMPACT
� . � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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���A�� �k�k�� �O�A�L�P�A�I�>�N�A�� �k�i�k�k�|�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �=�� �B���P���� �O�K�J��
�l�i�A�� �=�J�J�E�R�A�N�O�=�E�N�A�� �=�Q�� �O�A�E�J�� �@�Q�� �I�U�P�D�E�M�Q�A�� �O�P�=�@�A�� �@�A��
�H�›���N�=�J�C�A�� �����H�K�@�N�K�I�A�� ���� ���=�N�O�A�E�H�H�A�{�� ���›�K�?�?�=�O�E�K�J�� �@�A��
�L�=�N�P�=�C�A�N���Q�J���I�K�I�A�J�P���?�K�J�R�E�R�E�=�H���A�P���@�A���?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J��
�=�R�A�?���O�A�O���O�=�H�=�N�E���O���L�A�N�I�=�J�A�J�P�O���A�P���A�J���E�J�O�A�N�P�E�K�J�|���O�A�O��
�L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�� �L�Q�>�H�E�?�O�� �A�P�� �L�N�E�R���O�|�� �H�A�O�� ���H�Q�O�� �H�K�?�=�Q�T�� �A�P��
�J�=�P�E�K�J�=�Q�T�{

�q�i�i�� �E�J�R�E�P���O�� ���P�=�E�A�J�P�� �L�N���O�A�J�P�O�� �H�K�N�O�� �@�A�� �?�A�P�P�A��
�I�=�J�E�B�A�O�P�=�P�E�K�J�|���@���?�H�E�J���A���?�K�I�I�A���Q�J�A���?�K�I�L���P�E�P�E�K�J��
�O�L�K�N�P�E�R�A�|�� �=�Q�P�K�Q�N�� �@�A�O�� �R�=�H�A�Q�N�O�� �@�A�� �H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�|��
�@�A�� �H�=�� �O�K�H�E�@�=�N�E�P���|�� �@�A�� �H�›�A�d�?�E�A�J�?�A�� �A�P�� �@�Q�� �L�=�N�P�=�C�A�{��
���R�A�?�� �H�=�� �R�K�H�K�J�P���� �L�K�Q�N�� �P�K�Q�O�� �@�A�� �?�K�J�P�E�J�Q�A�N�� ���� ���?�N�E�N�A��
�Q�J�A�� �D�E�O�P�K�E�N�A�� �?�K�I�I�Q�J�A�|�� �A�P�� �@�A�� �B�K�N�C�A�N�� �H�A�� �B�Q�P�Q�N�� �@�A��
�H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�{

30 ANS AU SERVICE 
DE L’INCLUSION 

POUR REVIVRE 
LES 30 ANS DE 
LA VARAPPE :

ACCÉDEZ À 
L’INTÉGRALITÉ 

DU DISCOURS

30 ANS D’IMPACT : À JAMAIS LES PIONNIERS

800
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���L�N���O�A�J�P�A�O��
�L�K�Q�N���?���H���>�N�A�N���l�i���=�J�O��
�@�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J

5
gagnants 
�N���?�K�I�L�A�J�O���O���L�=�N��
�H�A�O�����=�N�=�L�L�A���@�›���N

15
�A�T�L�A�N�P�O�|���@�E�N�E�C�A�=�J�P�O�|��
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�D�K�N�O�� �@�Q�� �?�K�I�I�Q�J�� �A�P�� �I�A�P�P�N�A�� �A�J�� �=�R�=�J�P��
�@�A�O���D�E�O�P�K�E�N�A�O���D�Q�I�=�E�J�A�O�{

���U�@�E�A�|�� �����?�E�H�A�|�� ���A�=�J�„���Q�?�|�� ���=�H�E�I�� �A�P��
���=�@�E�I�=�G�=�J�� �K�J�P�� ���P���� �N���?�K�I�L�A�J�O���O�|��
�=�R�A�?�� �H�A�� �O�K�Q�P�E�A�J�� �@�A�� �J�K�O�� �L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�|��
�L�K�Q�N�� �H�›�A�T�A�I�L�H�=�N�E�P���� �@�A�� �H�A�Q�N�� �L�=�N�?�K�Q�N�O��
�L�A�N�O�K�J�J�A�H�� �A�P�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�� �=�E�J�O�E�� �M�Q�A��
�H�A�Q�N���R�K�H�K�J�P���������P�K�Q�P�A�����L�N�A�Q�R�A�{��
���A�O�� �B�A�I�I�A�O�� �A�P�� �?�A�O�� �D�K�I�I�A�O�� �K�J�P��
�@���I�K�J�P�N���� �P�K�Q�P�� �=�Q�� �H�K�J�C�� �@�A�� �H�A�Q�N��
�L�=�N�?�K�Q�N�O�� �H�A�� �L�=�N�P�=�C�A�� �@�A�� �J�K�O�� �R�=�H�A�Q�N�O��
�D�E�O�P�K�N�E�M�Q�A�O�{

L’HUMOUR COMME 
VECTEUR D’ESPOIR

���A�� �O�Q�E�O�� �Q�J�A�� �D�Q�I�K�N�E�O�P�A�� �=�R�A�?��
�Q�J�A�� �L�A�P�E�P�A�� �L�=�N�P�E�?�Q�H�=�N�E�P���� �}��
�F�›�=�E�� �Q�J�� �P�N�K�Q�>�H�A�� �@�Q�� �O�L�A�?�P�N�A��
�=�Q�P�E�O�P�E�M�Q�A�{�� ���A�� �O�Q�E�O�� �Q�J�A��
�L�A�N�O�K�J�J�A���M�Q�E���?�N�K�E�P���>�A�=�Q�?�K�Q�L��
�A�J�� �H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�{�� ���A�� �N�A�O�O�K�N�O��
�K�L�P�E�I�E�O�P�A���@�A���?�A�P�P�A���F�K�Q�N�J���A���A�P��
�=�O�O�A�V���E�I�L�N�A�O�O�E�K�J�J���A�{���;�=���B�=�E�P��

�L�H�=�E�O�E�N���@�A���?�K�J�O�P�=�P�A�N���M�Q�›�E�H���U���=���L�H�A�E�J���@�A���?�D�K�O�A�O���M�Q�E��
�O�K�J�P���I�E�O�A�O���A�J���L�H�=�?�A���L�K�Q�N���A�O�O�=�U�A�N���M�Q�A���H�A���I�K�J�@�A��
�=�E�H�H�A���Q�J���L�A�P�E�P���L�A�Q���I�E�A�Q�T�{�����A���O�K�Q�D�=�E�P�A���������=�����=�N�=�L�L�A��
�>�A�=�Q�?�K�Q�L���@�A���L�N�K�F�A�P�O���M�Q�E���I�=�N�?�D�A�J�P���A�P���>�A�=�Q�?�K�Q�L��
�@�A�� �@�A�O�P�E�J�O�� �P�N�=�J�O�B�K�N�I���O�� �L�=�N�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �A�P�� �L�=�N��
�P�K�Q�O���?�A�O���=�?�P�A�Q�N�O�{

���H�K�N�A�J�?�A���������������|���
�Q�I�K�N�E�O�P�A VARAPPE D’OR : 
RÉCOMPENSER LES PARCOURS 
DES SALARIÉS EN INSERTION

FIL ROUGE
FABRICANT DE VÊTEMENTS FRANÇAIS

���Q�E�P�A�� ���� �Q�J�� �=�?�?�E�@�A�J�P�� �A�J�� �k�i�j�o�|�� �F�A�� �I�A�� �O�Q�E�O��
�N�A�P�N�K�Q�R���A�� �P�N�=�R�=�E�H�H�A�Q�O�A�� �D�=�J�@�E�?�=�L���A�{�� ���›�=�E�� �L�=�N��
�H�=�� �O�Q�E�P�A�� �L�A�N�@�Q�� �I�K�J�� �������� �?�=�N�� �I�K�J�� �D�=�J�@�E�?�=�L��
�I�A�� �C���J�=�E�P�{�� ���=�H�C�N���� �I�A�O�� �J�K�I�>�N�A�Q�O�A�O��
�@���I�=�N�?�D�A�O�|�� �F�A�� �J�A�� �L�=�N�R�A�J�=�E�O�� �L�=�O�� ���� �P�N�K�Q�R�A�N��
�@�A�� �P�N�=�R�=�E�H�{�� ���A�� �������� �I�›�=�� �?�K�J�O�A�E�H�H���� �@�›�=�H�H�A�N��
�R�K�E�N�� ���Q�N�A�G�=�� �
�=�J�@�E�?�=�L�� �K�T�� �F�›�=�E�� �N�A�J�?�K�J�P�N����
�Q�J�A�� �L�A�N�O�K�J�J�A�� �M�Q�E�� �I�›�=�� �P�N���O�� �>�E�A�J�� �?�K�J�O�A�E�H�H���|��
�O�K�Q�H�=�C�����A�P���M�Q�E���=���?�K�J�P�E�J�Q���������I�A���I�K�P�E�R�A�N�{�����H�H�A��
�I�›�=���N�A�@�E�N�E�C���A���=�R�A�?���Q�J���F�K�>���@�=�P�E�J�C���?�D�A�V�����H�E�J���=�|��
�A�P���=�L�N���O���k���A�J�P�N�A�P�E�A�J�O���F�›�=�E�����P�����A�I�>�=�Q�?�D���A���A�J��
�������{

���U�@�E�A�|���O�=�H�=�N�E���A���=�Q���O�A�E�J���@�A���J�K�P�N�A���[�H�E�=�H�A�����Q�N�A�G�=��
�
�=�J�@�E�?�=�L
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«
���A�O�� �R�=�H�A�Q�N�O�� �R���D�E�?�Q�H���A�O�� �L�=�N�� ���=��
���=�N�=�L�L�A�� �O�K�J�P�� �H�A�O�� �R�=�H�A�Q�N�O�� �@�A��
�H�›���?�K�J�K�I�E�A�� �O�K�?�E�=�H�A�� �A�P�� �O�K�H�E�@�=�E�N�A�{��
���A�P�P�A�� �E�J�?�N�K�U�=�>�H�A�� �=�H�?�D�E�I�E�A��
�?�K�J�O�E�O�P�A���������P�N�A�������H�=���B�K�E�O���L�H�A�E�J�A�I�A�J�P��
�Q�J�A�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�� �A�P�� �A�J�� �I���I�A��
�P�A�I�L�O�� ���� �L�K�Q�N�O�Q�E�R�N�A�� �@�A�O�� �K�>�F�A�?�P�E�B�O��
�O�K�?�E�=�Q�T�{�����A���O�K�Q�D�=�E�P�A���������=�����=�N�=�L�L�A��
�l�i�� �=�J�O�� �@�A�� �L�H�Q�O�� �L�K�Q�N�� �?�K�J�P�E�J�Q�A�N��

�@�=�J�O�� �?�A�P�P�A�� �R�K�E�A�� �A�P�� �L�K�N�P�A�N�� �@�A�O�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�O�� ���� �H�=�� �D�=�Q�P�A�Q�N��
�@�A�O�� �A�J�F�A�Q�T�� �M�Q�E�� �O�A�� �L�K�O�A�J�P�� ���� ���=�N�O�A�E�H�H�A�|�� �J�K�P�=�I�I�A�J�P��
�@�Q�� �B�=�E�P�� �@�Q�� �?�D�=�J�C�A�I�A�J�P�� �?�H�E�I�=�P�E�M�Q�A�{�� ���=�� ���E�H�H�A�� �O�K�Q�D�=�E�P�A��
�M�Q�A�� �?�A�� �O�K�E�P�� �=�Q�� �I�=�T�E�I�Q�I�� �@�A�O�� ���=�N�O�A�E�H�H�=�E�O�A�O�� �A�P�� �@�A�O��
���=�N�O�A�E�H�H�=�E�O�� �M�Q�E�� �L�Q�E�O�O�A�J�P�� �U�� �?�K�J�P�N�E�>�Q�A�N�|�� �A�J�� �L�=�N�P�E�?�Q�H�E�A�N��
�@�A�O���L�A�N�O�K�J�J�A�O���M�Q�E���O�K�J�P���@�=�J�O���H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J���K�Q���@�=�J�O���H�A�Q�N��
�L�=�N�?�K�Q�N�O�� �R�A�N�O�� �H�›�A�I�L�H�K�E�{�L�=�N�H�A�N�� �@�A�� �J�K�O�� �I���P�E�A�N�O�|�� �L�K�Q�N��
�M�Q�A���H�A�O���F�A�Q�J�A�O���K�Q���H�A�O���@�A�I�=�J�@�A�Q�N�O���@�›�A�I�L�H�K�E���L�Q�E�O�O�A�J�P��
�=�R�K�E�N���Q�J�A���E�I�=�C�A���B�=�R�K�N�=�>�H�A���@�A���?�D�=�M�Q�A���I���P�E�A�N�O���A�P���B�=�E�N�A��
�J�=�'�P�N�A���@�A�O���R�K�?�=�P�E�K�J�O�{
���K�N�O�M�Q�›�K�J�� �L�=�N�H�A�� �@�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�� �K�J�� �=�?�?�Q�A�E�H�H�A�� �H�›�A�J�O�A�I�>�H�A��
�@�A�O���L�A�N�O�K�J�J�A�O���=�R�A�?�� �H�A�Q�N�O���L�N�K�>�H���I�=�P�E�M�Q�A�O������ �A�H�H�A�O�{�� ���P��
�K�J���O�A���@�K�E�P���@�›�=�@�=�L�P�A�N���J�K�P�N�A���@�E�O�?�K�Q�N�O�|���J�K�P�N�A���B�K�N�I�=�P�E�K�J�{

���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �A�O�P�� �Q�J�A�� �>�A�H�H�A�� �D�E�O�P�K�E�N�A�{�� ���Q�H��
�J�›�A�O�P�� �E�J�A�I�L�H�K�U�=�>�H�A�� �?�›�A�O�P�� �?�A�� �M�Q�A�� �H�›���P�=�P��
�L�=�N�P�=�C�A���=�R�A�?���R�K�Q�O�{�����P���=�R�A�?���H�A�O���B�A�Q�E�H�H�A�O���@�A��
�N�K�Q�P�A���M�Q�A���J�K�Q�O���=�R�K�J�O���@�A���J�K�O���I�E�J�E�O�P�N�A�O�|��
�J�K�Q�O�� �=�R�K�J�O�� �A�J�?�K�N�A�� �@�A�� �>�A�H�H�A�O�� �=�J�J���A�O�� ����
�P�N�=�R�=�E�H�H�A�N���A�J�O�A�I�>�H�A�{

���K�Q�O�� �=�R�K�J�O�� �Q�J�A�� �=�I�>�E�P�E�K�J�� �?�K�I�I�Q�J�A��
�=�R�A�?�����=�����=�N�=�L�L�A���A�P���H�=�������C�E�K�J�����Q�@���}���?�A�H�H�A��
�@�A���C�=�C�J�A�N���H�=���>�=�P�=�E�H�H�A���@�A���H�›�A�I�L�H�K�E�|�������P�N�=�R�A�N�O��
�H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J���A�P���H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J�{�����J�O�A�I�>�H�A���J�K�Q�O��
�B�A�N�K�J�O���Q�J���P�N�=�R�=�E�H���B�K�N�I�E�@�=�>�H�A���@�A���I�=�J�E���N�A��
�����B�=�E�N�A���A�J�?�K�N�A���?�N�K�'�P�N�A���J�K�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���O�Q�N��
�J�K�P�N�A���N���C�E�K�J�����Q�@�{

���=�Q�N�A�J�P�����
�����������|�����@�F�K�E�J�P���=�Q�����=�E�N�A���@�A�����=�N�O�A�E�H�H�A��
�A�J���?�D�=�N�C�A���@�A���H�›���?�K�J�K�I�E�A�|���@�A���H�›�A�I�L�H�K�E���A�P���@�Q���P�K�Q�N�E�O�I�A��
�@�Q�N�=�>�H�A

���=�P�D�=�H�E�A�� �������������|�� ���E�N�A�?�P�N�E�?�A�� ������������ �@�A�O��
���K�Q�?�D�A�O���@�Q�����D�@�J�A

���O�=�>�A�H�H�A�� �����������	���������� �����������|��
���K�J�O�A�E�H�H���N�A�� �����C�E�K�J�=�H�A�� �A�P�� ���N���O�E�@�A�J�P�A�� �@�A��
�H�=�� �?�K�I�I�E�O�O�E�K�J�� �}�� ���J�P�N�A�L�N�E�O�A�|�� ���N�P�E�O�=�J�=�P�� �A�P��
�?�K�I�I�A�N�?�A�O�|���@�?�K�J�K�I�E�A���O�K�?�E�=�H�A���A�P���O�K�H�E�@�=�E�N�A�|��
�@�?�K�J�K�I�E�A���?�E�N�?�Q�H�=�E�N�A����
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NOS 
SOLUTIONS 
� � � � � � � � �d � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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GRANDS
D’EXPERTISE

PRÉSERVER ET VALORISER 
L’ESSENTIEL

ENVIRONNEMENT ÉCO-CONSTRUCTION
BÂTIR L’AVENIR

DONNER DU SENS AU SOIN

SANTÉRESSOURCES 
& COMPÉTENCES
RÉVÉLER LES TALENTS

30

QUATRE 
DOMAINES
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NOS SOLUTIONS AU CŒUR DES TERRITOIRES

LE DÉVELOPPEMENT DE NOS 
ENTREPRISES POUR MAXIMISER 
NOTRE IMPACT LOCAL 

CONTRIBUTION DES
DOMAINES D’EXPERTISE

EN TERME DE CA

13,71%
Environnement

4,15%
Éco-construction

55,08%
Ressources & Compétences

27,06%
Santé

3.500  
�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�O���A�J���k�i�k�k

TAUX DE SATISFACTION 
GLOBAL DES CLIENTS

84% 
���J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P

98% 
���A�O�O�K�Q�N�?�A�O���������K�I�L���P�A�J�?�A�O

98% 
���=�J�P��

90% 
É�?�K�„�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J 
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TITRE DE PAGE TITRE DE PAGE

RÉUNION

MAYOTTE

ÉCO-CONSTRUCTION

LA CONSTRUCTION ASSEMBLÉE EN CONTAINER

RESSOURCES & COMPÉTENCES

PACA
37,61%

BRETAGNE
4,75%

NOUVELLE AQUITAINE
0,20%

OCCITANIE
2,66%

CORSE
15,92%

IDF
2,24%

GRAND EST
2,38%

MAYOTTE
2,36%

RÉUNION
0,76%

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ
29,56%

CENTRE
1,56%

NOS SOLUTIONS AU COEUR DES TERRITOIRESNOS SOLUTIONS AU CŒUR DES TERRITOIRES

ASSOCIATION

SANTÉENVIRONNEMENT RÉPARTITION DES
COLLABORATEURS

PAR RÉGION
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PRÉSERVER 
ET VALORISER 

L’ESSENTIEL

���K�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�����?�K�J�P�N�E�>�Q�A�J�P���=�?�P�E�R�A�I�A�J�P���A�J���I�=�P�E���N�A��
�@�A���P�N�=�J�O�E�P�E�K�J�����?�K�H�K�C�E�M�Q�A���=�Q���?�;�Q�N���@�A�O���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�{��
���J�� �P�=�J�P�� �M�Q�›�=�?�P�A�Q�N�� �A�J�C�=�C���� �@�A�L�Q�E�O�� �l�i�� �=�J�O�|�� �J�K�Q�O��
�L�N�K�L�K�O�K�J�O�� �@�A�O�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�O�� �@�Q�N�=�>�H�A�O�|�� �E�J�J�K�R�=�J�P�A�O�� �A�P��
�E�J�?�H�Q�O�E�R�A�O���L�K�Q�N���=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N���J�K�O���?�H�E�A�J�P�O���L�Q�>�H�E�?�O�����A�P��
�L�N�E�R���O�|�������A�J�P�=�I�A�N���?�A�P�P�A���P�N�=�J�O�E�P�E�K�J���E�J�@�E�O�L�A�J�O�=�>�H�A���L�K�Q�N��
�L�N���O�A�N�R�A�N���J�K�P�N�A���L�H�=�J���P�A�{��
���K�O�� �I���P�E�A�N�O�� �A�O�O�A�J�P�E�A�H�O�� ���� �H�=�� �L�N���O�A�N�R�=�P�E�K�J�� �@�A�O��
�N�A�O�O�K�Q�N�?�A�O�� �J�=�P�Q�N�A�H�H�A�O�� �P�A�H�O�� �M�Q�A�� �H�=�� �C�A�O�P�E�K�J�� �@�A�O��
�@���?�D�A�P�O�|���@�A���H�›�A�=�Q�|���H�›�A�J�P�N�A�P�E�A�J���@�A�O���A�O�L�=�?�A�O���L�=�N�P�E�?�E�L�A�J�P��
�����H�=���H�Q�P�P�A���?�K�J�P�N�A���H�A�O���?�D�=�J�C�A�I�A�J�P�O���?�H�E�I�=�P�E�M�Q�A�O�{�����K�Q�O��
�J�K�Q�O�� �A�J�C�=�C�A�K�J�O�� ���� �L�N�A�J�@�N�A�� �L�=�N�P�� �A�d�?�=�?�A�I�A�J�P�� �=�Q�T��
���>�F�A�?�P�E�B�O�� �@�A�� �����R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P�� ���Q�N�=�>�H�A�� �@�A�O�� ���=�P�E�K�J�O��
�Q�J�E�A�O�� �A�P�� �I�A�J�A�N�� �@�A�O�� �=�?�P�E�K�J�O�� �L�N���R�A�J�P�E�R�A�O�� �A�P�� �@�A��
�O�A�J�O�E�>�E�H�E�O�=�P�E�K�J�� �A�J�� �=�@���M�Q�=�P�E�K�J�� �=�R�A�?�� �H�A�O�� �=�?�?�K�N�@�O�� �@�A��
���=�N�E�O�� �O�Q�N�� �H�A�� �?�H�E�I�=�P�{�� ���K�Q�O�� �@���L�H�K�U�K�J�O�� �?�A�O�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�O��
�H�K�?�=�H�A�I�A�J�P�� �=�R�A�?�� �A�P�� �L�K�Q�N�� �H�A�O�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�� �A�J�� ���N�=�J�?�A�� �A�P��
���Q�P�N�A�„�I�A�N�{
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220  
�O�=�H�=�N�E���O���A�J���L�=�N�?�K�Q�N�O
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���K�P�N�A�� �N�A�H�=�P�E�K�J�� �=�R�A�?�� ���R�K�H�E�K�� �A�P�� ���=�� ���A�O�O�K�Q�N�?�A�N�E�A��
�@�=�P�A�� �@�A�� �k�i�j�p�{�� ���L���?�E�=�H�E�O���� �@�=�J�O�� �H�=�� �O�A�?�K�J�@�A�� �R�E�A��
�@�Q�� �I�K�>�E�H�E�A�N�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�|�� �J�K�P�N�A�� ���?�K�„�K�N�C�=�J�E�O�I�A��
�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�� �H�A�O�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �@�=�J�O�� �H�A�Q�N�O��
�L�A�N�O�L�A�?�P�E�R�A�O�� �@�A�� �N���A�I�L�H�K�E�� �A�P�� �N���Q�P�E�H�E�O�=�P�E�K�J�{�� ���›�Q�J�A��
�@�A�O�� �K�L�P�E�K�J�O�� �@�A�� �R�=�H�K�N�E�O�=�P�E�K�J�� �A�O�P�� �@�A�� �L�N�K�L�K�O�A�N�� �=�Q�T��
�L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�O���@�A���@�K�J�J�A�N���H�A�Q�N���I�K�>�E�H�E�A�N���K�>�O�K�H���P�A������
�Q�J���L�=�N�P�A�J�=�E�N�A���@�A���H�›���������?�K�J�R�A�J�P�E�K�J�J�����=�[�J���M�Q�›�E�H���O�K�E�P��
�N�A�R�A�J�@�Q���K�Q���Q�L�?�U�?�H���{�����J���?�A���O�A�J�O�|�����=�����A�O�O�K�Q�N�?�A�N�E�A��
�H�A�� ���E�N�E�C�A�=�>�H�A�� �A�O�P�� �Q�J�� �I�K�@���H�A�� �M�Q�E�� �E�H�H�Q�O�P�N�A�� �J�K�O��
�A�J�F�A�Q�T���@�A���P�N�=���=�>�E�H�E�P���|���H�A�O���L�K�O�O�E�>�E�H�E�P���O���@�A���N���A�I�L�H�K�E��
�A�P�� �N�A�?�U�?�H�=�C�A�� �L�K�Q�N�� �L�N�K�I�K�Q�R�K�E�N�|�� �=�Q�L�N���O�� �@�A�O��
�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �H�K�?�=�H�A�O�|�� �@�A�O�� �L�A�N�O�L�A�?�P�E�R�A�O�� �N���L�K�J�@�=�J�P��
�=�Q�T���J�K�Q�R�A�H�H�A�O���I�K�@�=�H�E�P���O���@�A���H�=���H�K�E�����	�����{

Vanessa GOURDON, 
���K�J�O�A�E�H�H���N�A�����A�?�D�J�E�M�Q�A�|��
���Q�@�„���O�P�����=�H�@�A�H�E�=
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���J�?�E�A�J�J�A�I�A�J�P�� �I�=���K�J�� �A�J�� ���U�N�E�A�|�� �F�A�� �O�Q�E�O�� �=�N�N�E�R����
�A�J�� ���N�=�J�?�A�� �E�H�� �U�� �=�� �p�� �=�J�O�{�� ���›�=�E�� �L�A�N�@�Q�� �I�K�J�� �P�N�=�R�=�E�H��
�=�R�A�?�� �H�=�� �?�N�E�O�A�� �@�Q�� ���K�R�E�@�{�� ���›�=�E�� �@���?�K�Q�R�A�N�P�� �A�J�O�Q�E�P�A��
�H�A�� �I�K�J�@�A�� �@�A�� �H�=�� �@���?�D�A�P�P�A�N�E�A�� �C�N���?�A�� �=�Q�� ���=�E�N�A�� �@�A��
���=�Q�R�A�J�=�N�C�Q�A�O�� �M�Q�E�� �I�›�=�� �I�E�O�� �A�J�� �?�K�J�P�=�?�P�� �=�R�A�?�� ��������
���J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�� �A�J�� �k�i�k�j�{�� ���H�O�� �I�›�K�J�P�� �L�A�N�I�E�O�� �@�A��
�I�›�=�@�=�L�P�A�N�� �=�R�A�?�� �@�A�O�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�O�� �A�P�� �@�A�O�� �?�K�Q�N�O�� �@�A��
�B�N�=�J���=�E�O�{���	�N���?�A�������A�Q�T�|���F�›�=�E���=�L�L�N�E�O���H�A���I���P�E�A�N���@�›�=�C�A�J�P��
�@�A�� �@���?�D�A�P�P�A�N�E�A�|�� �A�P�� �F�A�� �?�K�J�P�E�J�Q�A�� �?�D�=�M�Q�A�� �F�K�Q�N�� ����
�=�L�L�N�A�J�@�N�A���@�A���J�K�Q�R�A�H�H�A�O���?�D�K�O�A�O�{�����›�=�E�I�A���P�N�=�R�=�E�H�H�A�N��
�@�=�J�O�� �?�A�P�� �A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�� �A�P�� �F�›�A�O�L���N�A�� �?�K�J�P�E�J�Q�A�N��
�@�=�J�O���?�A�P�P�A���>�N�=�J�?�D�A���L�H�Q�O���P�=�N�@�{

Nahi ALNEMER, 
���=�H�=�N�E�����A�J���E�J�O�A�N�P�E�K�J�|��
�����������J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P
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�������� �A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�� �=�� �N���L�K�J�@�Q�� ���� �Q�J�� �I�=�N�?�D����
�L�Q�>�H�E�?�� �A�P�� �N�A�I�L�K�N�P���� �H�›�A�T�L�H�K�E�P�=�P�E�K�J�� �@�A�� �H�=��
�@���?�D�A�P�P�A�N�E�A�� �@�›���R�A�J�K�O�{�� ���A�� �O�E�P�A�|�� �L�H�Q�P�@�P�� �N�Q�N�=�H�|��
�?�K�I�L�P�A���A�J�P�N�A���p�i�i���A�P���q�i�i���L�=�O�O�=�C�A�O���@�›�Q�O�=�C�A�N�O��
�L�=�N�� �I�K�E�O�{�� ���J�� �@�A�D�K�N�O�� �@�A�� �H�›�=�O�L�A�?�P�� �?�K�I�L���P�E�P�E�B��
�L�N�K�L�K�O���� �L�=�N�� �������� ���J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�|�� �J�K�Q�O��
�J�K�P�K�J�O�� �Q�J�� �N���A�H�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�=�H�E�O�I�A�� �@�=�J�O�� �H�=��
�N�A�H�=�P�E�K�J�� �=�R�A�?�� �H�A�O�� ���M�Q�E�L�A�O�{�� ���=�� �N���=�?�P�E�R�E�P���|�� �H�A�O��
�N�=�L�L�K�N�P�O�� �I�A�J�O�Q�A�H�O�|�� �H�=�� �C�A�O�P�E�K�J�� �@�Q�� �L�A�N�O�K�J�J�A�H��
�A�J���B�K�J�P���Q�J���=�?�P�A�Q�N���O���N�E�A�Q�T�������J�K�O���U�A�Q�T���L�K�Q�N���H�A�O���n��
�=�J�J���A�O�������R�A�J�E�N�{

Selim HERNANDEZ, 
���A�O�L�K�J�O�=�>�H�A���@�Q���O�A�N�R�E�?�A��
�?�K�H�H�A�?�P�A�|���P�N�=�E�P�A�I�A�J�P��
�A�P���R�=�H�K�N�E�O�=�P�E�K�J���@�A�O��
�@���?�D�A�P�O�|�����K�I�I�Q�J�=�Q�P����
�@�›�=�C�C�H�K�I���N�=�P�E�K�J�����Q�@��
���=�E�J�P�A�����=�Q�I�A
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LES RESSOURCES 
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LE RECYCLAGE & RÉEMPLOI

���A�J�O�E�>�E�H�E�O�=�P�E�K�J���=�Q���N���A�I�L�H�K�E�������=�P�A�H�E�A�N�O��
�L�=�N�P�E�?�E�L�=�P�E�B�O���=�Q�L�N���O���} 

• �@�A�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O
• �@�Q���C�N�=�J�@���L�Q�>�H�E�?
• �@�A�O���O�?�K�H�=�E�N�A�O

• ���I���J�=�C�A�I�A�J�P�O���L�=�U�O�=�C�A�N�O
• ���J�P�N�A�P�E�A�J�O���A�O�L�=�?�A�O���R�A�N�P�O���A�P��

�J�=�P�Q�N�A�H�O
• ���=�N�=�E�?�D�=�C�A���>�E�K�H�K�C�E�M�Q�A
• ���N�K�F�A�P�O���E�J�J�K�R�=�J�P�O���A�J���H�E�A�J���=�R�A�?���H�=��

�L�N�A�O�A�N�R�=�P�E�K�J���A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�=�H�A

• ���A�?�U�?�H�=�C�A�|���N���A�I�L�H�K�E�|���N�A�R�A�J�P�A�|��
�Q�L�?�U�?�H�E�J�C���=�Q���O�A�E�J���@�›�Q�J�A��
�N�A�O�O�K�Q�N�?�A�N�E�A�{��

• ���K�H�H�A�?�P�A���@�A�O���A�J�?�K�I�>�N�=�J�P�O��
�L�K�Q�N���H�A���?�K�I�L�P�A���@�A���L�=�N�P�E�?�Q�H�E�A�N�O�|��
�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���A�P���?�K�H�H�A�?�P�E�R�E�P���O

• �	�A�O�P�E�K�J���@�A�O���^�Q�T���O�Q�N���?�=�E�O�O�K�J�O���@�A��
�N���A�I�L�H�K�E���A�J���@���?�D���P�A�N�E�A

���A�J�O�E�>�E�H�E�O�=�P�E�K�J���=�Q�T�����?�K�C�A�O�P�A�O���=�Q�L�N���O�}

• �@�Q���C�N�=�J�@���L�Q�>�H�E�?
• �@�A�O���O�?�K�H�=�E�N�A�O��
• �@�A�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O

���K�H�Q�P�E�K�J���I�K�>�E�H�A���@�›�=�J�E�I�=�P�E�K�J���A�P��
�O�A�J�O�E�>�E�H�E�O�=�P�E�K�J���=�Q���?�;�Q�N���@�A�O���A�O�L�=�?�A�O��
�N�Q�N�=�Q�T���A�P���Q�N�>�=�E�J�O���L�K�Q�N���H�Q�P�P�A�N���?�K�J�P�N�A��
�H�=���L�N���?�=�N�E�P�������J���N�C�A�P�E�M�Q�A
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���A�J�O�E�>�E�H�E�=�P�E�K�J�������=�J�E�I�=�P�E�K�J���N���@�Q�?�P�E�K�J������
�H�=���O�K�Q�N�?�A���A�P���=�J�P�E���C�=�O�L�E�H�H�=�C�A���}

• ���Q���O�A�E�J���@�A�O���@���?�D���P�A�N�E�A�O���L�K�Q�N��
�O�A�J�O�E�>�E�H�E�O�A�N���H�A�O���Q�O�=�C�A�N�O���=�Q���P�N�E���A�P���=�Q��
�>�N�K�U�=�C�A���@�A�O���@���?�D�A�P�O���R�A�N�P�O

• ���Q���O�A�E�J���@�A�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���L�K�Q�N���H�A���P�N�E��
des���>�E�K�@���?�D�A�P�O

• �	�A�O�P�E�K�J���@�›�Q�J�A���=�E�N�A���@�›�=�?�?�Q�A�E�H���@�A�O��
�C�A�J�O���@�Q���R�K�U�=�C�A

• ���N���O�A�N�R�=�P�E�K�J���@�A�O���?�K�Q�N�O���@�›�A�=�Q
• �	�A�O�P�E�K�J���@�A���H�›�A�=�Q
• ���J�=�H�U�O�A���A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�=�H�A�|��

�J�A�P�P�K�U�=�C�A�|���N���@�Q�?�P�E�K�J���@�A�O��
�?�K�J�O�K�I�I�=�P�E�K�J�O���@�A�O���O�E�P�A�O��
d’exploitation

• �����L�H�K�E�A�I�A�J�P���@�A���N�Q�?�D�A�O���O�Q�N���J�K�O��
�O�E�P�A�O���L�K�Q�N���H�=���L�N���O�A�N�R�=�P�E�K�J���@�A���H�=��
�>�E�K�@�E�R�A�N�O�E�P��

• �	�A�O�P�E�K�J���@�A���@���?�D���P�A�N�E�A�O
• �	�A�O�P�E�K�J���@�A���?�A�J�P�N�A�O���@�A���P�N�=�J�O�B�A�N�P���A�P��

�?�A�J�P�N�A�O���@�A���P�N�E
• ���J�E�I�=�P�E�K�J�O���A�O�L�=�?�A�O���@�A���N���A�I�L�H�K�E��

et���@�K�J�J�A�N�E�A�O���O�Q�N���H�A�O���@���?�D���P�A�N�E�A�O
• ���K�H�H�A�?�P�A���@�A���@���?�D�A�P�O���A�P��

�>�E�K�@���?�D�A�P�O���L�K�Q�N���H�A�O���?�K�H�H�A�?�P�E�R�E�P���O�|��
�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O

���N�E�A�J�P�=�P�E�K�J�|���O�A�J�O�E�>�E�H�E�O�=�P�E�K�J���@�A�O���Q�O�=�C�A�N�O��
�O�Q�N���H�›�=�Q�P�K�N�K�Q�P�A���A�J���L���N�E�K�@�A���A�O�P�E�R�=�H�A

• ���A�E�H�H�A�N�������H�=���O�=�H�Q�>�N�E�P�����A�P���H�=��
�@���?�=�N�>�K�J�=�P�E�K�J���@�A�O���=�E�N�A�O��
�@�›�=�Q�P�K�N�K�Q�P�A

• ���J�P�N�A�P�A�J�E�N���H�›�A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P���@�A��
�P�N�=�R�=�E�H���@�A�O���O�=�H�=�N�E���O���@�=�J�O���H�A�O��
�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O
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NOS MÉTIERS INSCRITS 
DANS LES TRANSITIONS ÉCOLOGIQUES ET SOCIALES
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ENVIRONNEMENT : TEMPS FORTS 2022 ENVIRONNEMENT

ÏNVA LANCE SON NOUVEAU SITE 
INTERNET !

���J���J�K�Q�R�A�=�Q���O�E�P�A���L�K�Q�N���Q�J�R�=���M�Q�E���L�N���O�A�J�P�A���O�A�O���O�A�N�R�E�?�A�O���A�J��
�H�E�C�J�A�� �}�� �E�J�B�K�N�I�=�P�E�K�J�O�� �O�Q�N�� �H�=�� �?�K�„�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�|�� �H�A�O�� �I�E�O�O�E�K�J�O��
�@�A�O�� �=�C�A�J�P�O�� �@�›�Q�J�R�=�|�� �H�A�O�� �V�K�J�A�O�� �@�›�E�J�P�A�N�R�A�J�P�E�K�J�� �A�P�� �Q�J��
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���� �I�K�E�J�@�N�A�� �?�K�X�P�{�� ���›�K�>�F�A�?�P�E�B�� �@�A�� �O�›�E�J�O�P�=�H�H�A�N�� �=�Q�� �O�A�E�J�� �@�›�Q�J��
�P�A�I�L�H�A�� �@�A�� �H�=�� �?�K�J�O�K�I�I�=�P�E�K�J�� �?�K�I�I�A�� �H�A�O�� ���A�N�N�=�O�O�A�O��
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BÂTIR 
L’AVENIR ���K�O�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �=�L�L�K�N�P�A�J�P�� �@�A�O�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�O�� �=�P�P�N�=�?�P�E�R�A�O�|��

�?�K�I�L���P�E�P�E�R�A�O���A�P���E�J�J�K�R�=�J�P�A�O���L�K�Q�N���Q�J�A���Q�N�>�=�J�E�O�=�P�E�K�J���L�H�Q�O��
�@�Q�N�=�>�H�A���A�P���@�E�C�J�A�|���L�K�Q�N���N�A�L�A�J�O�A�N���H�›�D�=�>�E�P�=�P���A�P���H�=���R�E�A���@�=�J�O��
�H�=���?�E�P���|���A�J�����N�=�J�?�A�|���A�J�����Q�P�N�A�„�I�A�N���A�P�������H�›���P�N�=�J�C�A�N�{��
���Q���O�A�E�J���@�A���J�K�O���=�?�P�E�R�E�P���O�|���J�K�Q�O���N���E�J�R�A�J�P�K�J�O���H�A�O���I�K�@���H�A�O��
���?�K�„�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�B�O�� �L�=�N�� �H�=�� �P�N�=�J�O�B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �@�A�� �?�K�J�P�=�E�J�A�N�O��
�I�=�N�E�P�E�I�A�O�� �=�O�O�A�I�>�H���O�� �A�J�� �>�Q�N�A�=�Q�T�|�� �H�K�C�A�I�A�J�P�O�� �A�P��É�?�K�„
�
�=�>�E�P�=�P�{
���K�Q�O�� �@���R�A�H�K�L�L�K�J�O�� �L�K�Q�N�� �J�K�O�� �?�H�E�A�J�P�O�� �@�A�� �J�K�Q�R�A�=�Q�T��
�I�K�@���H�A�O�� �P�K�Q�F�K�Q�N�O�� �L�H�Q�O�� �M�Q�=�H�E�P�=�P�E�B�O�� �M�Q�E�� �O�›�E�J�O�?�N�E�R�A�J�P��
�L�H�A�E�J�A�I�A�J�P���@�=�J�O���H�A�O���A�J�F�A�Q�T���@�A���P�N�=�J�O�E�P�E�K�J�����?�K�H�K�C�E�M�Q�A���A�P��
�@�A���L�N���O�A�N�R�=�P�E�K�J���@�A�O���N�A�O�O�K�Q�N�?�A�O���D�Q�I�=�E�J�A�O���A�P���J�=�P�Q�N�A�H�H�A�O�{��
���J�� �L�=�N�=�H�H���H�A�|�� �J�K�Q�O�� �K�Y�N�K�J�O�� ���� �J�K�O�� �O�=�H�=�N�E���O�� �Q�J�� �L�=�N�?�K�Q�N�O��
�@�›�=�?�?���O�������H�›�A�T�L���N�E�A�J�?�A�|���H�›�=�?�M�Q�E�O�E�P�E�K�J���@�A���?�K�I�L���P�A�J�?�A�O���A�P��
�H�=���R�=�H�E�@�=�P�E�K�J���@�A���M�Q�=�H�E�[�?�=�P�E�K�J���O�Q�N���@�A�O���I���P�E�A�N�O���A�P���O�=�R�K�E�N�„
�B�=�E�N�A���I�Q�H�P�E�L�H�A�O���@�Q���>���P�E�I�A�J�P���A�P���@�A���H�›�E�J�@�Q�O�P�N�E�A�{
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LA CONSTRUCTION ASSEMBLÉE EN CONTAINER
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47  
�O�=�H�=�N�E���O���A�J���L�=�N�?�K�Q�N�O«

«
���R�=�J�P�� �@�A�� �P�N�=�R�=�E�H�H�A�N�� �?�D�A�V�� �
�K�I�A�>�H�K�G�|�� �F�›�=�E��
�A�Y�A�?�P�Q���� �@�E�R�A�N�O�� �L�A�P�E�P�O�� �F�K�>�O�� �O�Q�N�� �@�A�O�� �?�K�Q�N�P�A�O��
�L���N�E�K�@�A�O�� �A�P�� �A�J�� �E�J�P���N�E�I�� �}�� �@�=�J�O�� �H�A�� �������|�� �A�J��
�P�=�J�P�� �M�Q�A�� �?�K�J�@�Q�?�P�A�Q�N�� �@�›�A�J�C�E�J�•�� ���›�A�O�P�� �I�=��
�?�K�J�O�A�E�H�H���N�A�� �@�A�� ���@�H�A�� ���I�L�H�K�E�� �M�Q�E�� �I�›�=�� �K�N�E�A�J�P����
�R�A�N�O���
�K�I�A�>�H�K�G���A�P���R�A�N�O���H�›�Q�O�E�J�A���@�A���H�=�����N�A�E�H�H�A�{�����›�=�E��
�?�K�I�I�A�J�?���� �=�R�A�?�� �Q�J�� �?�K�J�P�N�=�P�� �@�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J�� �A�J��
�P�=�J�P�� �M�Q�›�=�C�A�J�P�� �L�K�H�U�R�=�H�A�J�P�{�� ���J�O�Q�E�P�A�� �F�A�� �I�A�� �O�Q�E�O��
�O�L���?�E�=�H�E�O���� �@�=�J�O�� �H�=�� �I�A�J�Q�E�O�A�N�E�A�{�� ���Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E��
�F�A���O�Q�E�O���?�K�J�P�A�J�P���@�A���I�K�J���A�T�L���N�E�A�J�?�A���A�P���@�›�=�R�K�E�N��
�P�N�K�Q�R�A�N�� �Q�J�� �P�N�=�R�=�E�H�� �O�P�=�>�H�A�� �A�P�� �@�A�� �H�K�J�C�Q�A�� �@�Q�N���A��
�A�J���O�E�C�J�=�J�P���I�K�J�������������J�?�H�Q�O�E�K�J�{

Djamel SAIAD, 
Salarié CDI Inclusion
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���K�Q�N���J�K�P�N�A���I�Q�J�E�?�E�L�=�H�E�P���|���H�=���?�N���=�P�E�K�J���@�›�A�I�L�H�K�E�O��
�L�K�Q�N���H�A�O�����A�N�N�K�E�O���@�=�J�O���H�A���?�D�=�I�L���@�A���H�›���?�K�J�K�I�E�A��
�O�K�H�E�@�=�E�N�A���A�O�P���B�K�J�@�=�I�A�J�P�=�H�A���?�=�N���H�A�O���J�E�R�A�=�Q�T���@�A��
�B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �@�A�� �J�K�P�N�A�� �L�K�L�Q�H�=�P�E�K�J�� �O�K�J�P�� �O�K�Q�R�A�J�P��
�>�=�O�{�����K�Q�O���O�K�I�I�A�O���@�K�J�?���P�N���O���O�=�P�E�O�B�=�E�P�O���@�›�=�R�K�E�N��
�=�?�?�Q�A�E�H�H�E�� ���� ���A�N�N�A�� �Q�J�A�� �Q�J�E�P���� �@�A�� �B�=�>�N�E�?�=�P�E�K�J��
�@�A�� �
�K�I�A�>�H�K�G�� �O�Q�N�� �Q�J�� �P�A�N�N�=�E�J�� �?�K�I�I�Q�J�=�H�{��
���K�Q�O�� �O�K�I�I�A�O�� �L�N���P�O�� ���� �=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N��
�H�A�� �@���R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P�� �@�Q�� �O�E�P�A�� �A�P�� ���� �=�?�?�Q�A�E�H�H�E�N��
�@�›�=�Q�P�N�A�O�� �L�N�K�F�A�P�O�� �@�Q�� �C�N�K�Q�L�A�� �H�=�� ���=�N�=�L�L�A�{�� ���A�O��
�A�I�>�=�Q�?�D�A�O�� �N���=�H�E�O���A�O�� �O�Q�N�� �?�A�� �O�E�P�A�� �O�K�J�P�� �@�›�K�N�A�O��
�A�P�� �@���F���� �L�N�K�I�A�P�P�A�Q�O�A�O�{�� ���H�H�A�O�� �L�A�N�I�A�P�P�A�J�P�� ����
�?�A�N�P�=�E�J�O�� �@�A�� �J�K�O�� �@�A�I�=�J�@�A�Q�N�O�� �@�›�A�I�L�H�K�E�O�|�� �L�A�Q��
�M�Q�=�H�E�[���O�� �I�=�E�O�� �R�K�H�K�J�P�=�E�N�A�O�|�� �@�A�� �O�A�� �B�K�N�I�A�N�� ����
�@�A�O���I���P�E�A�N�O���L�K�N�P�A�Q�N�O���A�P���@�›�A�J�R�E�O�=�C�A�N���Q�J���=�R�A�J�E�N��
�L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H���O�P�=�>�H�A�{

Mario MARTINET, 
���=�E�N�A���@�A�����A�N�N�A�„�H�›Étang
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EN CONTAINERS
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LE GESTE (AFEST)

���A���P�N�=�R�=�E�H�H�A���@�=�J�O���H�A���O�A�?�P�A�Q�N���@�A���H�›�D���>�A�N�C�A�I�A�J�P��
�@�A�L�Q�E�O�� �j�l�� �=�J�O�|�� �F�›�=�E�� �?�N������ �m�m�� ���P�=�>�H�E�O�O�A�I�A�J�P�O��
�I�K�@�Q�H�=�E�N�A�O���A�P���F�A���O�Q�E�O���N�=�R�E�A���@�›�=�R�K�E�N���@���?�K�Q�R�A�N�P��
�
�K�I�A�>�H�K�G���A�J���k�i�k�j�{�����A���L�N�K�@�Q�E�P���A�O�P���N�K�>�Q�O�P�A�|��
�N�=�L�E�@�A�������E�J�O�P�=�H�H�A�N�|���A�P���H�A�O�����M�Q�E�L�A�O���O�K�J�P���@�›�Q�J�A��
�N�A�@�K�Q�P�=�>�H�A���A�d�?�=�?�E�P�����€
���Q�„�@�A�H���� �@�A�O�� �=�O�L�A�?�P�O�� �H�K�C�E�O�P�E�M�Q�A�O�|�� �J�K�Q�O��
�L�=�N�P�=�C�A�K�J�O�� �@�A�O�� �R�=�H�A�Q�N�O�� �}�� �?�A�H�H�A�� �@�A��
�H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J�� �L�=�N�� �H�A�� �P�N�=�R�=�E�H�|�� �?�A�H�H�A�� �@�A�� �H�›���C�=�H�E�P����
�@�A�O�� �?�D�=�J�?�A�O�|�� �?�A�H�H�A�� �@�A�� �H�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P��
���� �Q�J�A�� �R�E�A�� �I�A�E�H�H�A�Q�N�A�|�� �?�A�H�H�A�� �@�A�� �H�›�=�?�M�Q�E�O�E�P�E�K�J��
�@�A�O�� �?�K�I�L���P�A�J�?�A�O�� �A�J�� �O�E�P�Q�=�P�E�K�J�� �@�A�� �P�N�=�R�=�E�H�{��
���Q�A�� �H�=�� �?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J�� �@�A�� �J�K�O�� �@�E�O�L�K�O�E�P�E�B�O��
�@�›�D���>�A�N�C�A�I�A�J�P�� �O�A�N�R�A�� ���� �N�A�I�A�P�P�N�A�� �H�A�� �L�E�A�@�� ����
�H�›���P�N�E�A�N���=�Q�T���‹���@���?�N�K�?�D�A�Q�N�O���Œ���A�O�P���Q�J���D�K�J�J�A�Q�N�{

Marion DEMONTES, 
���N���O�E�@�A�J�P�A�����������	�N�K�Q�L�A
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ÉCO-CONSTRUCTION : TEMPS FORTS 2022 ÉCO-CONSTRUCTION

UN PREMIER PROJET RE 2020 
POUR HOMEBLOK

���A���?�D�=�J�P�E�A�N���@�A���H�=�����E�N�A�?�P�E�K�J���@�A�O�����A�N�R�E�?�A�O�����A�?�D�J�E�M�Q�A�O���@�A��
�H�=���R�E�H�H�A���@�A�����A�N�N�A�„�H�›É�P�=�J�C�|���A�O�P���H�A���L�N�A�I�E�A�N���L�N�K�F�A�P���������k�i�k�i��
�L�K�Q�N���
�K�I�A�>�H�K�G�|���M�Q�E���=���R�=�H�E�@�����P�K�Q�O���H�A�O���?�N�E�P���N�A�O���L�K�Q�N�����P�N�A��
�?�K�J�B�K�N�I�A�� ���� �?�A�P�P�A�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�� �N���C�H�A�I�A�J�P�=�P�E�K�J�{�� ���›�K�>�F�A�?�P�E�B��
�@�A�� �H�=�� �J�K�N�I�A�� �����k�i�k�i�� �A�O�P�� �@�A�� �L�K�Q�N�O�Q�E�R�N�A�� �H�›�=�I���H�E�K�N�=�P�E�K�J��
�@�A�� �H�=�� �L�A�N�B�K�N�I�=�J�?�A�� ���J�A�N�C���P�E�M�Q�A�� �A�P�� �@�Q�� �?�K�J�B�K�N�P�� �@�A�O��
�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J�O�|���P�K�Q�P���A�J���@�E�I�E�J�Q�=�J�P���H�A�Q�N���E�I�L�=�?�P���?�=�N�>�K�J�A�{

1.812M²
�@�A���O�K�H���L�N���O�A�N�R���O���L�=�N���N�=�L�L�K�N�P�������H�=���?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J��
�P�N�=�@�E�P�E�K�J�J�A�H�H�A

4, 71T DE CO
���R�E�P���O���L�=�N���N�=�L�L�K�N�P�������H�=���?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J���P�N�=�@�E�P�E�K�J�J�A�H�H�A

405M
�@�›�A�=�Q�����?�K�J�K�I�E�O���O���L�=�N���N�=�L�L�K�N�P�������H�=���?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J��
�P�N�=�@�E�P�E�K�J�J�A�H�H�A

URBANISATION DURABLE
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ACCROÎTRE
�H�›�=�?�P�E�R�E�P�����O�Q�N���J�K�O���P�N�K�E�O���Q�O�E�J�A�O��

�@�A���P�N�=�J�O�B�K�N�I�=�P�E�K�J�{

ÉTENDRE   
�H�=���J�K�P�E�K�J���@�A���š���D�=�J�P�E�A�N���O�A�?�œ�������L�H�Q�O���@�A��

�p�i�«���@�A���J�K�O���N���=�H�E�O�=�P�E�K�J�O�{

DÉVELOPPER 
�H�A���I�K�@���H�A���@�A���B�N�=�J�?�D�E�O�A���O�K�?�E�=�H�A���H�K�?�=�P�E�R�A��

�O�Q�N���H�›�A�J�O�A�I�>�H�A���@�Q���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�{

���R�A�?�� �Q�J�� ���=�?�� �@�=�J�O�� �H�A��
�?�K�I�I�A�N�?�A�� �A�J�� �L�K�?�D�A�|�� �F�›�=�E��
�?�K�J�P�E�J�Q���� �I�A�O�� ���P�Q�@�A�O�� �A�J��
�H�E�?�A�J�?�A�� �������� ���� ���E�T�� �M�Q�A�� �F�›�=�E�� �@�X��
�=�>�=�J�@�K�J�J�A�N���L�A�J�@�=�J�P���H�=���?�N�E�O�A��
�@�Q�� ���K�R�E�@�{�� ���L�N���O�� �M�Q�A�H�M�Q�A�O��
�I�K�E�O���A�J���E�J�P���N�E�I�|���F�›�=�E���N�A�J�?�K�J�P�N����
�Q�J�� �?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�A�Q�N�� �@�A�� ��������
���J�A�N�C�E�A���L�=�N���H�A���O�A�N�R�E�?�A���A�I�L�H�K�E��

�@�A���I�=���R�E�H�H�A�{�����›�=�E���A�J�O�Q�E�P�A���?�K�I�I�A�J�?�����I�K�J���?�K�J�P�N�=�P��
�=�Q���O�A�E�J���@�A���H�›�Q�O�E�J�A���@�A�����A�N�N�A�„�H�›É�P�=�J�C�|���A�J���P�=�J�P���M�Q�A��
�?�D�=�Q�@�N�K�J�J�E�A�N�•�O�K�Q�@�A�Q�N�{�� ���›�=�E�� ���P���� �A�J�P�E���N�A�I�A�J�P��
�B�K�N�I���� �O�Q�N�� �?�A�� �I���P�E�A�N�|�� �M�Q�›�A�T�A�N���=�E�P�� �I�K�J�� �C�N�=�J�@�„
�L���N�A�� �A�P�� �M�Q�E�� �I�A�� �P�A�J�=�E�P�� ���� �?�;�Q�N�� �@�A�� �@���?�K�Q�R�N�E�N�{��
���Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E���F�A���O�Q�E�O���=�Q�P�K�J�K�I�A�|���A�P���[�A�N���@�A���H�›���P�N�A���A�P��
�I�K�J���N�A�O�L�K�J�O�=�>�H�A���I�A���B�=�E�P���?�K�J�[�=�J�?�A���M�Q�=�J�@���E�H���I�A��
�@�K�J�J�A���@�A�O���I�E�O�O�E�K�J�O�������A�Y�A�?�P�Q�A�N�{

Mathis CHAZE ,
salarié en insertion Berre-l’Étang

INSTANT TALENTS 

«

«

UNE UNITÉ MOBILE MÉDICALISÉE 
EN DIRECTION DE L’UKRAINE

���K�O�� �O�=�H�=�N�E���O�� �@�A�� ���A�N�N�A�„�H�›É�P�=�J�C�� �K�J�P�� �N���=�H�E�O���� �A�J�� �I�K�E�J�O�� �@�›�Q�J�A��
�O�A�I�=�E�J�A�|�� �Q�J�A�� �Q�J�E�P���� �@�A�� �O�K�E�J�� �@�›�Q�N�C�A�J�?�A�� �A�J�� �?�K�J�P�=�E�J�A�N�� ����
�@�A�O�P�E�J�=�P�E�K�J�� �@�A�� �H�›���G�N�=�E�J�A�� �L�K�Q�N�� �R�A�J�E�N�� �A�J�� �=�E�@�A�� �=�Q�T�� �R�E�?�P�E�I�A�O��
�@�A�� �H�=�� �C�Q�A�N�N�A�{�� ���=�J�O�� �H�A�� �?�=�@�N�A�� �@�›�Q�J�� �L�N�K�F�A�P�� �L�K�N�P���� �L�=�N�� �H�A��
�@�A�J�P�E�O�P�A�� ���=�Q�H�� ���I�=�O�|�� �?�A�� �?�K�J�P�=�E�J�A�N�� �=�� ���P���� �A�J�P�E���N�A�I�A�J�P��
�=�I���J�=�C�����@�›���M�Q�E�L�A�I�A�J�P�O���I���@�E�?�=�Q�T���@�A���P�U�L�A���}�������?�D�K�C�N�=�L�D�E�A��
�K�>�O�P���P�N�E�M�Q�A�� �A�P�� �@�›�=�J�C�E�K�C�N�=�L�D�E�A�� �@�›�Q�J�A�� �R�=�H�A�Q�N�� �P�K�P�=�H�A�� �@�A�� �L�H�Q�O��
�@�A���l�i�i���i�i�i���{
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EN SAVOIR +

UN NOUVEAU PARTENAIRE ENGAGÉ 
AU SEIN D’HOMEBLOK

���=�� ���=�J�M�Q�A�� �@�A�O�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�� �A�J�P�N�A�� �=�Q�� �?�=�L�E�P�=�H�� �@�A�� �H�=�� �O�K�?�E���P����
�
�K�I�A�>�H�K�G�� ���� �D�=�Q�P�A�Q�N�� �@�A�� �k�|�n�� �I�E�H�H�E�K�J�O�� �@�›�A�Q�N�K�O�� �=�[�J�� �@�A��
�N�A�J�B�K�N�?�A�N�� �H�A�� �@���R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P�� �@�A�� �O�K�J�� �K�Y�N�A�� �H�K�?�=�P�E�R�A��
�J�K�P�=�I�I�A�J�P���O�Q�N���H�A�O���L�N�K�F�A�P�O���@�A���H�K�C�A�I�A�J�P���@�›�Q�N�C�A�J�?�A�{

EN SAVOIR +

OBTENIR 
�H�=���H�=�>�A�H�H�E�O�=�P�E�K�J���������E���A�P����������

�r�i�i�j�{

3

²



50 51

UNITÉ DE TRANSFORMATION DE 
BERRE-L’ÉTANG

���K�N�P���@�A���O�=���?�N�K�E�O�O�=�J�?�A�|���A�P�|���L�K�Q�N���=�O�O�Q�N�A�N���H�›�A�J�O�A�I�>�H�A���@�A�O��
�A�J�F�A�Q�T�� �H�E���O�� �=�Q�O�O�E�� �=�Q�� �@���R�A�H�K�L�L�A�I�A�J�P�� �@�A�� �H�›�=�?�P�E�R�E�P���� �@�A�� �H�=��
�B�K�J�?�E���N�A�� �H�K�?�=�P�E�R�A�|�� �������� ���J�A�N�C�E�A�� �@�A�R�=�E�P�� �O�A�� �@�K�P�A�N�� �@�›�Q�J�A��
�Q�J�E�P���� �@�A�� �L�N�K�@�Q�?�P�E�K�J�� �=�I���H�E�K�N�=�J�P�� �=�E�J�O�E�� �O�=�� �?�=�L�=�?�E�P���� �@�A��
�L�N�K�@�Q�?�P�E�K�J�� �A�P�� �O�A�O�� �L�K�O�O�E�>�E�H�E�P���O�� �@�A�� �P�N�=�J�O�B�K�N�I�A�N�� �@�A�O��
�?�K�J�P�=�E�J�A�N�O�� �m�i�� �L�E�A�@�O�{�� ���›�A�O�P�� �O�Q�N�� �H�=�� �?�K�I�I�Q�J�A�� �@�A�� ���A�N�N�A��
�H�›���P�=�J�C�|�� �A�J�� �L�H�A�E�J�� �?�;�Q�N�� �@�›�Q�J�A�� �V�K�J�A�� �@�›�=�?�P�E�R�E�P���� �M�Q�›�=�� �R�Q�� �H�A��
�F�K�Q�N���H�=���k���I�A���Q�J�E�P�����@�A�O�����K�Q�?�D�A�O�„�@�Q�„���D�@�J�A���A�J�P�E���N�A�I�A�J�P��
�I�K�@�Q�H�=�>�H�A���A�P���@���I�K�J�P�=�>�H�A�{

79 
modules

57
logements

1.000M²
�@�A���O�Q�N�B�=�?�A���N���=�H�E�O���A�O

LOGEMENTS D’URGENCE POUR 
LES RÉFUGIÉS UKRAINIENS À 
DRAGUIGNAN

���K�H�H�E�?�E�P���� �L�=�N�� �H�A�O�� �O�A�N�R�E�?�A�O�� �@�A�� �H�=�� �L�N���B�A�?�P�Q�N�A�� �@�Q�� ���=�N��
�A�P�� �H�=�� �?�K�I�I�Q�J�A�� �@�A�� ���N�=�C�Q�E�C�J�=�J�� �L�K�Q�N�� �?�N���A�N�|�� �A�J��
�Q�N�C�A�J�?�A�|�� �Q�J�� �?�A�J�P�N�A�� �@�›�=�?�?�Q�A�E�H�� �L�K�Q�N�� �H�A�O�� �B�=�I�E�H�H�A�O��
�Q�G�N�=�E�J�E�A�J�J�A�O�� �R�E�?�P�E�I�A�O�� �@�A�� �H�=�� �C�Q�A�N�N�A�|�� �
�K�I�A�>�H�K�G��
�K�Q�R�N�=�E�P���H�A���?�D�=�J�P�E�A�N���A�J���?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J���=�O�O�A�I�>�H���A���H�A���p��
�F�Q�E�H�H�A�P���@�A�N�J�E�A�N���O�Q�N���Q�J���P�A�N�N�=�E�J���R�=�C�Q�A�|���L�K�Q�N���=�?�?�Q�A�E�H�H�E�N��
�H�A�O���L�N�A�I�E���N�A�O���B�=�I�E�H�H�A�O���H�A���j�j���=�K�X�P�{��
���A�P�P�A�� �N���=�H�E�O�=�P�E�K�J�� �A�J�� �?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J�� �=�O�O�A�I�>�H���A�� �@�A��
�j�i�i�i�� �I �k�� �@�A�� �>���P�E�� �B�K�J�?�P�E�K�J�J�A�H�� �=�� ���P���� �N���=�H�E�O���A�� �A�J�� �n��
�O�A�I�=�E�J�A�O�� �L�=�N�� �J�K�O�� ���M�Q�E�L�A�O�� �A�J�� �E�J�O�A�N�P�E�K�J�� �@�A�� ���=��
���N�A�E�H�H�A�{Z

O
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M
 S
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R

73
�I�K�@�Q�H�A�O���L�K�O���O���A�J���Q�J�A��
�F�K�Q�N�J���A

6
 semaines d’installation

17 
modules

4
���O�A�I�=�E�J�A�O���@�A���L�N�K�@�Q�?�P�E�K�J

1ÈRE
�Q�J�E�P�����A�J�P�E���N�A�I�A�J�P��
�@���I�K�J�P�=�>�H�A���A�P���N���E�J�O�P�=�H�H�=�>�H�A��
�O�A�H�K�J���H�A�O���L�N�K�?�A�O�O���
�K�I�A�>�H�K�G

ÉCO-CONSTRUCTION



DONNER 
DU SENS 
AU SOIN

���O�O�Q�N�A�N�� �H�A�� �>�E�A�J�„���P�N�A�� �=�Q�� �P�N�=�R�=�E�H�� �A�P�� �@�=�J�O�� �H�A�O�� �H�E�A�Q�T�� �@�A�� �R�E�A��
�A�O�P���=�Q���?�;�Q�N���@�A���J�K�O���L�N���K�?�?�Q�L�=�P�E�K�J�O�{
���K�O�� �[�H�E�=�H�A�O�� �=�O�O�Q�N�A�J�P�� �L�=�N�� �H�A�Q�N�O�� �=�?�P�E�R�E�P���O�� �Q�J�A�� �I�E�O�O�E�K�J��
�@�›�Q�P�E�H�E�P���� �L�Q�>�H�E�M�Q�A�� �}�� �O�›�K�?�?�Q�L�A�N�� �@�A�O�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O��
�R�Q�H�J���N�=�>�H�A�O���A�J���L�N�A�J�=�J�P���O�K�E�J���@�A���?�D�=�?�Q�J�{�A���A�J���I���P�N�K�L�K�H�A��
�A�P���K�Q�P�N�A�„�I�A�N�{�����K�Q�O���=�?�?�K�I�L�=�C�J�K�J�O���H�A�O�����P�=�>�H�E�O�O�A�I�A�J�P�O��
�@�A���O�=�J�P���|���O�K�?�E�=�Q�T���A�P���I���@�E�?�K�„�O�K�?�E�=�Q�T���L�K�Q�N���L�=�H�H�E�A�N���H�A�Q�N�O��
�L�N�K�>�H���I�=�P�E�M�Q�A�O�� �@�A�� �N�A�?�N�Q�P�A�I�A�J�P�� �=�R�A�?�� �H�›�=�I�>�E�P�E�K�J�� �@�A��
�N���A�J�?�D�=�J�P�A�N���H�A���I���P�E�A�N���@�A���O�K�E�C�J�=�J�P�O���A�P���=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N���H�A�O��
�L�K�L�Q�H�=�P�E�K�J�O���L�H�Q�O���@�E�C�J�A�I�A�J�P���R�A�N�O���H�A���C�N�=�J�@�����C�A�{��
���J�?�N���A�O�� �O�Q�N�� �H�A�O�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�|�� �J�K�O�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �P�E�O�O�A�J�P��
�@�A�O�� �L�=�N�P�A�J�=�N�E�=�P�O�� �O�K�H�E�@�A�O�� �A�P�� �=�O�O�Q�N�A�J�P�� �Q�J�A�� �I�E�O�O�E�K�J�� �@�A��
�O�A�J�O�E�>�E�H�E�O�=�P�E�K�J�� �B�K�N�P�A�� �@�A�O�� �L�Q�>�H�E�?�O�� �=�Q�T�� �L�N�K�>�H���I�=�P�E�M�Q�A�O��
�@�A���O�=�J�P���{
���K�O���=�I�>�E�P�E�K�J�O���O�K�J�P���B�K�N�P�A�O���}���L�H�=�?�A�N���H�›�D�Q�I�=�E�J���=�Q���?�;�Q�N���@�A��
�J�K�O���=�?�P�E�R�E�P���O���A�P���=�L�L�K�N�P�A�N���J�K�P�N�A���?�K�J�P�N�E�>�Q�P�E�K�J���=�Q�T���A�J�F�A�Q�T��
�O�K�?�E���P�=�Q�T�� �A�J�� �I�=�P�E���N�A�� �@�A�� �O�=�J�P���|�� �@�A�� �>�E�A�J�„���P�N�A�� �=�Q�� �P�N�=�R�=�E�H��
�A�P�� �@�=�J�O�� �H�A�O�� �H�E�A�Q�T�� �@�A�� �R�E�A�� �=�Q�� �>���J���[�?�A�� �@�A�O�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O��
�R�Q�H�J���N�=�>�H�A�O�|�����C���A�O�|���@���L�A�J�@�=�J�P�A�O���A�P���D�=�J�@�E�?�=�L���A�O�{
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SANTÉ & BIEN-ÊTRE

52 53



TITRE DE PAGESANTÉ & BIEN-ÊTRE

23.5M€
�@�A���?�D�E�Y�N�A���@�›�=�Y�=�E�N�A�O

12  
�=�C�A�J�?�A�O���P�A�N�N�E�P�K�N�E�=�H�A�O«

«
���›�=�E�� �?�K�J�J�Q�� ���J�P���N�E�I�›�N�� ���=�J�P���� �A�J�� �k�i�j�o�� �H�K�N�O�M�Q�A�� �F�A��
�?�D�A�N�?�D�=�E�O�� �@�A�O�� �I�E�O�O�E�K�J�O�� �@�A�� �?�K�Q�N�P�A�O�� �@�Q�N���A�O�{�� ���›�=�E��
�?�K�I�I�A�J�?�����A�J���P�=�J�P���M�Q�›�=�E�@�A���O�K�E�C�J�=�J�P�A�|���L�Q�E�O�����P�Q�@�E�=�J�P�A��
�L�K�Q�N�� �R�=�H�E�@�A�N�� �I�K�J�� �@�E�L�H�@�I�A�|�� �A�P�� �@�A�L�Q�E�O�� �A�J�� �P�=�J�P��
�M�Q�›�E�J�[�N�I�E���N�A�{�� ���›�=�E�I�A�� �?�A�� �P�U�L�A�� �@�A�� �?�K�J�P�N�=�P�� �?�=�N�� �F�A�� �L�A�Q�T��
�@���?�E�@�A�N���I�K�E�„�I���I�A���@�A���I�K�J���L�H�=�J�J�E�J�C�{�����›�=�E�I�A���H�A���B�=�E�P���@�A��
�P�N�=�R�=�E�H�H�A�N���@�=�J�O���@�E�Y���N�A�J�P�O���O�A�N�R�E�?�A�O���A�P�����P�=�>�H�E�O�O�A�I�A�J�P�O�|��
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Joella ESPLACATON,
Salariée intérimaire 
à l’agence Intérim’r 
Santé de Troyes
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�=�?�P�E�K�J�O�� �@�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �=�[�J�� �@�A�� �N���L�K�J�@�N�A�� �=�Q�T��
�>�A�O�K�E�J�O���@�A�O���L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�O�{

Nathalie MARTINI, 
Responsable du 
département de 
Formation Continue, 
IFPC | La Blancarde
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NOS MÉTIERS DU SOIN 
& MIEUX-VIVRE

RÉPONDRE AUX BESOINS EN RECRUTEMENT 
DES ÉTABLISSEMENTS DE SANTÉ

FAVORISER LA MONTÉE EN COMPÉTENCES 
DE NOS SOIGNANTS 

PRÉVENIR ET SENSIBILISER SUR DES 
ACTIONS DE SANTÉ PUBLIQUE

FAVORISER LE MIEUX-VIVRE DE NOS 
SALARIÉS
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�?�Q�H�P�E�R�K�J�O�� �Q�J�A�� �=�I�>�E�=�J�?�A�� �@�A�� �P�N�=�R�=�E�H�� �E�@�A�J�P�E�M�Q�A�� �L�K�Q�N��
�P�K�Q�O�|�� �E�H�� �J�›�U�� �=�� �L�=�O�� �@�A�� �@�E�O�P�E�J�?�P�E�K�J�� �A�J�P�N�A�� �J�K�O�� �O�K�E�C�J�=�J�P�O��
�A�P���H�A�O���E�J�P���N�E�I�=�E�N�A�O�{

Jérôme ALUS, 
���E�N�A�?�P�A�Q�N���@�A���H�=���?�H�E�J�E�M�Q�A��
�@�Q�������?�K�J�B�K�N�P�|���	�N�K�Q�L�A��
���K�H�E�O���A
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DES CAUSES À DÉFENDRE
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���� �I�A�P�P�N�A�� �A�J�� �L�H�=�?�A�� �A�P�� �A�J�� �H�=�J���=�J�P�� �Q�J�A�� �?�=�C�J�K�P�P�A�� �A�J��
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CHIFFRES D’IMPACT

ENJEUX 2023 

INSTANT TALENTS INTÉRIM’R SANTÉ PASSE AU 
NIVEAU EXEMPLAIRE 
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TRANSMISSION DES SAVOIR-FAIRE

���K�N�P���� �L�=�N�� �J�K�P�N�A�� �?�A�J�P�N�A�� �E�J�P�A�N�J�A�� �@�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� ���=�I�L�Q�O�|�� �H�=��
�j���N�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �@�A�� �P�Q�P�K�N�=�P�� �=�� �@���I�=�N�N���� �A�J�� �O�A�L�P�A�I�>�N�A�� �=�R�A�?��
�H�›�K�Q�R�A�N�P�Q�N�A�� �@�A�O�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�O�� �=�C�A�J�?�A�O�� �I���@�E�?�K�„�O�K�?�E�=�H�A�O�{�� ���A�O��
�N�A�O�L�K�J�O�=�>�H�A�O���@�›�=�C�A�J�?�A���O�K�J�P���@�A�R�A�J�Q�O���P�Q�P�A�Q�N�O���@�A�O���J�K�Q�R�A�H�H�A�O��
�N�A�?�N�Q�A�O�� �H�A�� �P�A�I�L�O�� �@�A�� �H�=�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �=�[�J�� �@�A�� �P�N�=�J�O�I�A�P�P�N�A�� �H�A�Q�N��
�A�T�L�A�N�P�E�O�A�� �A�P�� �@�A�O�� �?�K�I�L���P�A�J�?�A�O�� �=�?�M�Q�E�O�A�O�� �L�=�N�� �@�A�O�� �=�J�J���A�O��
�@�›�A�T�L���N�E�A�J�?�A���@�=�J�O���H�=�����=�J�P���{�����A���L�=�N�?�K�Q�N�O���@�A���B�K�N�I�=�P�E�K�J���N���=�H�E�O����
�A�J���k�j�i���D�A�Q�N�A�O���A�O�P���L�A�N�O�K�J�J�=�H�E�O�����@�A�������������|���A�P���I�A�P�������H�›�D�K�J�J�A�Q�N��
�H�=���L�N�=�P�E�M�Q�A���A�J���O�E�P�Q�=�P�E�K�J���@�A���P�N�=�R�=�E�H�{

EN SAVOIR +

���A�� �O�Q�E�O�� �=�E�@�A�� �O�K�E�C�J�=�J�P�A�� �@�A�L�Q�E�O�� �l�o��
�=�J�O�{�� ���›�E�J�P���N�E�I�� �A�O�P�� �Q�J�� �I�K�J�@�A�� �M�Q�A��
�F�A�� �J�A�� �?�K�J�J�=�E�O�O�=�E�O�� �L�=�O�� �E�H�� �U�� �=�� �A�J�?�K�N�A��
�Q�J�� �=�J�{�� ���›�=�E�� �@���?�K�Q�R�A�N�P�� �=�R�A�?�� �O�Q�N�L�N�E�O�A��
�M�Q�›���J�P���N�E�I�›�N�����=�J�P�����L�N�K�L�K�O�=�E�P���@�A���>�A�H�H�A�O��
�I�E�O�O�E�K�J�O�{�� ���U�=�J�P�� �P�N�=�R�=�E�H�H���� �L�A�J�@�=�J�P�� �l�m��

�=�J�O�� �@�=�J�O�� �H�A�� �I���I�A�� ���P�=�>�H�E�O�O�A�I�A�J�P�� �A�J�� ���
�������|�� �?�A�H�=�� �I�A��
�L�A�N�I�A�P�� �@�›�A�J�� �@���?�K�Q�R�N�E�N�� �@�›�=�Q�P�N�A�O�|�� �A�P�� �R�K�E�N�� �?�A�� �M�Q�E�� �O�A�� �B�=�E�P��
�=�E�H�H�A�Q�N�O�{�� ���Q�N�� �H�A�� �L�H�=�J�� �L�A�N�O�K�J�J�A�H�|�� �F�A�� �L�A�Q�T�� �I�›�K�?�?�Q�L�A�N�� �@�A��
�I�=���B�=�I�E�H�H�A���?�=�N���F�A���L�A�Q�T���K�N�C�=�J�E�O�A�N���I�K�J���L�N�K�C�N�=�I�I�A�{�����Q�N��
�H�A���L�H�=�J���L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�|���F�A���N�A�J�?�K�J�P�N�A���@�›�=�Q�P�N�A�O���L�A�N�O�K�J�J�A�O�|��
�@�›�=�Q�P�N�A�O���L�Q�>�H�E�?�O���A�P���B�=�E�N�A���=�Q�P�N�A���?�D�K�O�A���I�A���L�H�=�'�P���>�A�=�Q�?�K�Q�L�{��
���R�A�?�� ���J�P���N�E�I�›�N�� ���=�J�P���� �H�A�� �P�N�=�R�=�E�H�� �A�O�P�� �P�N���O�� �E�J�P���N�A�O�O�=�J�P�|��
�F�A�� �N�A�@���?�K�Q�R�N�A�� �H�=�� �H�E�>�A�N�P���� �A�P�� �F�›���?�D�=�J�C�A�� �=�R�A�?�� �Q�J�A�� �L�A�P�E�P�A��
�B�=�I�E�H�H�A���O�Q�L�L�H���I�A�J�P�=�E�N�A�{

���U�H�R�E�A�� ���
�������������|�� �E�J�P���N�E�I�=�E�N�A�� �?�D�A�V�� ���J�P���N�E�I�›�N�� ���=�J�P����
���A�R�A�N�O

«

«
77
�F�K�Q�N�O���@�A���R�=�?�=�J�?�A�O���L�N�K�L�K�O���O�������j�j���B�=�I�E�H�H�A�O��
de soignants 

746.563
�D�A�Q�N�A�O���P�N�=�R�=�E�H�H���A�O���L�K�Q�N���R�A�J�E�N���A�J���=�E�@�A���=�Q�T��
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���B�N�=�C�E�H�A�O

2.212
�D�A�Q�N�A�O���@�A���B�K�N�I�=�P�E�K�J���L�K�Q�N���M�Q�=�H�E�[�A�N���H�A��
�L�A�N�O�K�J�J�A�H���O�K�E�C�J�=�J�P

CONTINUER 
�H�=���I�K�J�P���A���A�J���?�K�I�L���P�A�J�?�A�O��
�@�A���J�K�O���L�A�N�I�=�J�A�J�P�O���A�J���H�A�Q�N��
�L�N�K�L�K�O�=�J�P���H�A���P�Q�P�K�N�=�P���@�A��
�?�A�O���J�K�Q�R�A�H�H�A�O���=�C�A�J�?�A�O���R�E�=��
�Q�J�A���B�K�N�I�=�P�E�K�J���?�K�I�L�H���P�A���A�P��
�P�A�?�D�J�E�M�Q�A���@���H�E�R�N���A���L�=�N�����=�I�L�Q�O�{

DEVELOPPER 
�@�A�O���O�K�H�Q�P�E�K�J�O���E�J�J�K�R�=�J�P�A�O��
�L�K�Q�N���H�A���I�E�A�Q�T�„�R�E�R�N�A���@�A���J�K�O��
�?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�A�Q�N�O�{

IMPULSER  
�@�A���J�K�Q�R�A�H�H�A�O���O�U�J�A�N�C�E�A�O���=�R�A�?��
�J�K�O���?�K�J�B�N���N�A�O���E�I�L�H�=�J�P���O���O�Q�N��
�@�›�=�Q�P�N�A�O���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�{

ALLIER    
�J�K�P�N�A���A�T�L�A�N�P�E�O�A���=�R�A�?��
�?�A�H�H�A�O���@�›�=�O�O�K�?�E�=�P�E�K�J�O�������>�Q�P��
�D�Q�I�=�J�E�P�=�E�N�A���L�K�Q�N���N���L�K�J�@�N�A��
�=�Q�T���A�J�F�A�Q�T���O�K�?�E���P�=�Q�T��
�P�A�H�O���M�Q�A���H�A�O���R�E�K�H�A�J�?�A�O��
faites aux femmes et 
�H�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P���R�A�N�O���H�A��
�C�N�=�J�@�����C�A�{

RENFORCER 
�J�K�P�N�A���?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�E�K�J���=�R�A�?��
���Q�N�A�G�=���L�K�Q�N���H�›�K�Q�R�A�N�P�Q�N�A���@�A���o��
�J�K�Q�R�A�H�H�A�O���=�C�A�J�?�A�O���I���@�E�?�K�„
�O�K�?�E�=�H�A�O�{



58 59

TITRE DE PAGE TITRE DE PAGE

58 59

DE NOUVELLES AGENCES MÉDICO-
SOCIALES EN BRETAGNE ET EN 
ÎLE-DE-FRANCE

���=���L�N�A�I�E���N�A���=�C�A�J�?�A���@�›�A�I�L�H�K�E���O�L���?�E�=�H�E�O���A���@�=�J�O���H�A���O�A�?�P�A�Q�N��
�@�Q�� �I���@�E�?�K�„�O�K�?�E�=�H�� �=�� �R�Q�� �H�A�� �F�K�Q�N�� �A�J�� �O�A�L�P�A�I�>�N�A�� �@�A�N�J�E�A�N�� ����
���A�J�J�A�O�|�� �O�Q�E�P�A������ �Q�J�A���?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�E�K�J�� �A�J�P�N�A���@�A�Q�T���[�H�E�=�H�A�O���@�Q��
�C�N�K�Q�L�A���}�����H�P�A�N���A�P�����J�P���N�E�I�›�N�����=�J�P���{��
���A�L�Q�E�O�|���@�›�=�Q�P�N�A�O���=�C�A�J�?�A�O���D�U�>�N�E�@�A�O���O�A���O�K�J�P���@���R�A�H�K�L�L���A�O��
�O�Q�N�� �H�A�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�|�� �J�K�P�=�I�I�A�J�P�� �=�R�A�?�� ���Q�N�A�G�=�� �A�P�� ���J�P���N�E�I�›�N��
���=�J�P���{

���K�O�� �A�J�P�E�P���O�� �Q�J�E�O�O�A�J�P�� �H�A�Q�N�O�� �B�K�N�?�A�O�� �L�K�Q�N�� �N���L�K�J�@�N�A�� ���� �@�A�O��
�K�>�F�A�?�P�E�B�O���?�K�I�I�Q�J�O���M�Q�E���O�K�J�P���@�A���B�=�R�K�N�E�O�A�N���H�=���L�N�K�C�N�A�O�O�E�K�J��
�O�K�?�E�=�H�A���A�P���}

• �K�Y�N�E�N�� �@�A�O�� �L�A�N�O�L�A�?�P�E�R�A�O�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�H�A�O�� �=�Q�T�� �L�H�Q�O��
���H�K�E�C�J���O���@�A���H�›�A�I�L�H�K�E���@�=�J�O���Q�J���O�A�?�P�A�Q�N���A�J���P�A�J�O�E�K�J��

• �O�Q�O�?�E�P�A�N���@�A���J�K�Q�R�A�H�H�A�O���R�K�?�=�P�E�K�J�O��
• �B�K�N�I�A�N���H�A�O���P�=�H�A�J�P�O���@�A���@�A�I�=�E�J���=�Q�T���I���P�E�A�N�O���@�A���H�=���O�=�J�P��
• �@�A�O�O�E�J�A�N���@�A���J�K�Q�R�A�H�H�A�O���I���P�D�K�@�A�O���@�A���N�A�?�N�Q�P�A�I�A�J�P���L�K�Q�N��

�H�A�O�����P�=�>�H�E�O�O�A�I�A�J�P�O���@�A���O�=�J�P��10  
�J�K�Q�R�A�H�H�A�O���@�A�O�P�E�J�=�P�E�K�J�O���@�K�E�R�A�J�P��
�K�Q�R�N�E�N���H�A�Q�N�O���L�K�N�P�A�O���@�›�E�?�E���k�i�k�p

900.000€
�@�A���?�D�E�Y�N�A���@�›�=�Y�=�E�N�A�O��
�•�o�i�«���@�A���N�A�P�K�I�>���A�O�����?�K�J�K�I�E�M�Q�A�O��
�O�Q�N���H�=���?�K�I�I�Q�J�A�•

920
�B�=�I�E�H�H�A�O���•�@�K�J�P���j�j�l���>���J���[�?�E�=�J�P��
�@�›�=�E�@�A�O�•���K�J�P���L�Q���L�=�N�P�E�N���A�J��
�R�=�?�=�J�?�A�O���O�Q�N���?�A���L�N�A�I�E�A�N���R�E�H�H�=�C�A

L’ACCÈS AUX VACANCES POUR 
TOUS AVEC LA BELLE VIE

���=�����A�H�H�A�����E�A���A�O�P���Q�J�A���O�P�N�Q�?�P�Q�N�A���J���A���@�A���H�›�=�H�H�E�=�J�?�A��
�A�J�P�N�A�� ���A�� �	�N�K�Q�L�A�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �A�P�� �@�A�Q�T�� �=�?�P�A�Q�N�O��
�A�J�C�=�C���O�� �������� �A�P�� ���A�� �	�N�K�Q�L�A�� ���O�P�E�H�H�A�{�� ���=�� �@�K�Q�>�H�A��
�I�E�O�O�E�K�J���A�O�P���@�A���?�K�J�O�P�E�P�Q�A�N���@�A�O���R�E�H�H�=�C�A�O���R�=�?�=�J�?�A�O��
�E�J�?�H�Q�O�E�B�O�� �A�J�� �?�N���=�J�P�� �@�A�O�� �A�I�L�H�K�E�O�� �A�J�� �E�J�O�A�N�P�E�K�J��
�@�=�J�O���H�A���O�A�?�P�A�Q�N���@�Q���P�K�Q�N�E�O�I�A���O�Q�N���H�A�O���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�|��
�I�=�E�O�� �=�Q�O�O�E�� �B�=�?�E�H�E�P�A�N�� �H�›�=�?�?���O�� �=�Q�T�� �R�=�?�=�J�?�A�O�� �L�K�Q�N��
�@�A�O�� �I�E�H�H�E�A�N�O�� �@�A�� �B�=�I�E�H�H�A�O�� �I�K�@�A�O�P�A�O�{�� ���J�� �I�=�N�O��
�k�i�k�k�|�� �H�A�O�� �=�?�P�A�Q�N�O�� �E�J�=�Q�C�Q�N�=�E�A�J�P�� �H�A�� �L�N�A�I�E�A�N��
�R�E�H�H�=�C�A�� ���� ���N�>�A�U�� �A�J�� ���H�O�=�?�A�|�� �A�J�� �L�N���O�A�J�?�A�� �@�A��
���N�E�C�E�P�P�A���
�H�E�J�G�A�N�P�|���=�H�K�N�O�����E�J�E�O�P�N�A���@�A���H�›���J�?�H�Q�O�E�K�J�{Z
O

O
M

 S
U

R
���A���?�E�>�H�A���H�A�O���L�A�N�O�K�J�J�A�O���M�Q�E���K�J�P��
�@�A���H�›�A�T�L���N�E�A�J�?�A�|���Q�J���L�=�N�?�K�Q�N�O��
�@�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �A�P�� �@�A�O�� �L�N�K�F�A�P�O��
�?�K�J�?�A�N�J�=�J�P�� �H�A�O�� �I���P�E�A�N�O�� �@�A��
�H�=���O�=�J�P���{�����A���H�A�O���=�?�?�K�I�L�=�C�J�A��
�L�K�Q�N���A�J�R�E�O�=�C�A�N���H�A�Q�N���N�A�P�K�Q�N������
�H�=�� �R�E�A�� �=�?�P�E�R�A�� �A�J�� �H�A�R�=�J�P�� �H�A�Q�N�O��

�B�N�A�E�J�O���L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�O���A�P���L�A�N�O�K�J�J�A�H�O�{�����R�A�?���?�A�O��
�I�K�@���H�A�O���@�›�=�C�A�J�?�A�|�� �J�K�Q�O���?�Q�I�Q�H�K�J�O���L�H�Q�O�E�A�Q�N�O��
�A�T�L�A�N�P�E�O�A�O�� �}�� �J�K�Q�O�� �=�L�L�K�N�P�K�J�O�� �Q�J�A�� �J�K�Q�R�A�H�H�A��
�O�K�H�Q�P�E�K�J�� ���� �J�K�O�� �?�H�E�A�J�P�O�� �A�P�� �L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�� �P�K�Q�P�� �A�J��
�L�N���O�A�N�R�=�J�P���H�›�E�J�@�E�R�E�@�Q�=�H�E�O�=�P�E�K�J���@�A�O���L�=�N�?�K�Q�N�O���@�A��
�?�D�=�M�Q�A���L�A�N�O�K�J�J�A���=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�{

���E�J�A�� �����������
���|�� ���D�=�N�C���A�� �@�A�� �N�A�?�N�Q�P�A�I�A�J�P�� �A�P��
�@�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P�����H�P�A�N

���N�=�R�=�E�H�H�A�N�� �@�=�J�O�� �Q�J�� �O�A�?�P�A�Q�N��
�K�T�� �H�A�� �N�A�?�N�Q�P�A�I�A�J�P�� �A�O�P��
�L�=�N�I�E�� �H�A�O�� �L�H�Q�O�� �A�J�� �P�A�J�O�E�K�J��
�A�J�����N�=�J�?�A���A�O�P���Q�J���?�D�=�H�H�A�J�C�A�{��
���›�=�C�A�J�?�A�� �D�U�>�N�E�@�A�� �I���@�E�?�K�„
�O�K�?�E�=�H�A�� �L�A�N�I�A�P�� �@�›�=�H�H�E�A�N�� �H�=��
�I�K�J�P���A�� �A�J�� �?�K�I�L���P�A�J�?�A�O��

�@�A�O�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O�� ���H�K�E�C�J���A�O�� �@�A�� �H�›�A�I�L�H�K�E�� �A�P�� �H�=��
�I�E�O�A�� �A�J�� �L�K�O�P�A�� �O�Q�N�� �@�A�O�� �L�N�K�[�H�O�� �O�K�E�C�J�=�J�P�O��
�A�T�L���N�E�I�A�J�P���O�{�� ���A�P�P�A�� �@�K�Q�>�H�A�� �A�T�L�A�N�P�E�O�A��
�L�N�K�L�K�O�A�� �Q�J�A�� �K�Y�N�A�� �L�H�Q�O�� �?�K�I�L�H���P�A�� �A�P��
�R�E�O�E�K�J�J�=�E�N�A���=�Q�T�����P�=�>�H�E�O�O�A�I�A�J�P�O���@�A���H�=���O�=�J�P�����A�P��
�@�Q���I���@�E�?�K�„�O�K�?�E�=�H�{

�����H�E�J�A�� �������������������|�� ���A�O�L�K�J�O�=�>�H�A�� �@�›�=�C�A�J�?�A�O��
���J�P�A�N�E�I�›�N�����=�J�P��

EN SAVOIR +

«
«



60 61

 RÉVÉLER LES 
TALENTS ���Y�N�E�N�� �@�Q�� �P�N�=�R�=�E�H�� ���� �M�Q�A�H�M�Q�›�Q�J�� �A�O�P�� �H�›�Q�J�� �@�A�O�� �L�N�A�I�E�A�N�O��

�B�=�?�P�A�Q�N�O�� �@�›�E�J�P���C�N�=�P�E�K�J�� �@�=�J�O�� �J�K�P�N�A�� �O�K�?�E���P���{�� ���Q�� �O�A�E�J�� �@�A��
�J�K�O�� �=�C�A�J�?�A�O�� �H�K�?�=�H�A�O�� �@�›�A�I�L�H�K�E�� �A�J�� �I���P�N�K�L�K�H�A�� �A�P�� �K�Q�P�N�A�„
�I�A�N�|���J�K�Q�O���B�=�E�O�K�J�O���H�A���L�=�N�E���@�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N���H�A�O���L�A�N�O�K�J�J�A�O��
���� �@���R�A�H�K�L�L�A�N�� �H�A�Q�N�� �L�K�Q�R�K�E�N�� �@�›�=�C�E�N�|�� ���� �O�›���I�=�J�?�E�L�A�N�� �A�P��
�N���R���H�A�N�� �H�A�Q�N�O�� �P�=�H�A�J�P�O�� �=�Q�� �O�A�E�J�� �@�A�O�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �O�Q�N�� �H�A�O��
�P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�{��
���K�O�� �A�J�F�A�Q�T�� �}�� �@���?�A�H�A�N�� �A�P�� �I�=�E�J�P�A�J�E�N�� �H�A�O�� �?�K�I�L���P�A�J�?�A�O��
�L�=�N�� �@�A�O�� �I���P�D�K�@�A�O�� �@�A�� �O�K�Q�N�?�E�J�C�� �A�P�� �@�A�� �N�A�?�N�Q�P�A�I�A�J�P��
�E�J�J�K�R�=�J�P�A�O�|�� �B�=�R�K�N�E�O�A�N�� �H�A�O�� �N�A�J�?�K�J�P�N�A�O�� �@���P�A�N�I�E�J�=�J�P�A�O��
�@�=�J�O�� �Q�J�� �>�Q�P�� �@�›�E�I�L�Q�H�O�A�N�� �H�=�� �L�N�K�C�N�A�O�O�E�K�J�� �O�K�?�E�=�H�A�� �@�A�O��
�L�Q�>�H�E�?�O�{�����=�J�O���Q�J�A���H�K�C�E�M�Q�A���@�›�K�Y�N�A���C�H�K�>�=�H�A�|���J�K�O�����M�Q�E�L�A�O��
�O�A���O�L���?�E�=�H�E�O�A�J�P���L�K�Q�N���L�N�K�L�K�O�A�N���@�A�O���O�K�H�Q�P�E�K�J�O���E�J�O�A�N�P�E�K�J�|��
�D�=�J�@�E�?�=�L�|�� �L�N�K�C�N�A�O�O�E�K�J�� �A�P�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �?�K�I�L�H���P�A�O�� �=�Q�T��
�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �A�P�� �@�K�J�J�A�J�P�� ���� �P�K�Q�O�� �H�=�� �L�K�O�O�E�>�E�H�E�P���� �@�A�� �P�A�O�P�A�N�|��
�?�D�=�J�C�A�N�� �@�A�� �I���P�E�A�N�|�� �@�A�� �O�A�?�P�A�Q�N�|�� �@�A�� �N�U�P�D�I�A�� �@�A�� �P�N�=�R�=�E�H�•��
�@�›���P�N�A�� �=�Q�@�=�?�E�A�Q�T�|�� �@�A�� �O�A�� �@�K�J�J�A�N�� �H�A�� �P�A�I�L�O�|�� �@�A�� �P�A�J�P�A�N��
�=�Q�P�N�A���?�D�K�O�A���K�Q���@�A���N�A�>�K�J�@�E�N���€

IM
P

LA
N

T
A

T
IO

N
S

RESSOURCES 
& COMPÉTENCES



62 63

RESSOURCES & COMPÉTENCES

47.7M€  
�@�A���?�D�E�Y�N�A���@�›�=�Y�=�E�N�A�O

41  
���=�C�A�J�?�A�O���P�A�N�N�E�P�K�N�E�=�H�A�O«

���A�� �L�N�K�F�A�P�� �=�R�A�?�� ���Q�N�A�G�=�� �O�›�A�O�P�� �?�K�J�O�P�N�Q�E�P�� �@�=�J�O�� �H�A��
�P�A�I�L�O�{�� ���K�Q�P�� �L�=�N�P�� �@�›�Q�J�A�� �R�K�H�K�J�P���� �@�Q�� �	�N�K�Q�L�A�� �	����
���R�A�J�P�O�� �@�›�E�J�P�A�N�J�=�H�E�O�A�N�� �@�A�O�� �?�K�I�L���P�A�J�?�A�O�� �O�Q�N�� �@�A�O��
�L�K�O�P�A�O�� �@�A�� �I�K�J�P�A�Q�N�O�� �@�A�� �O�P�N�Q�?�P�Q�N�A�� �I�=�E�O�� �=�Q�O�O�E�� �@�A��
�O�›�A�J�C�=�C�A�N���@�=�R�=�J�P�=�C�A���O�Q�N���H�A���R�K�H�A�P���O�K�?�E�=�H�{�����J���?�K�I�E�P����
�@�A���L�E�H�K�P�=�C�A���=�����P�����E�J�O�P�=�Q�N�����A�J�P�N�A���J�K�O�����M�Q�E�L�A�O�|���?�A�H�H�A�O��
�@�›���Q�N�A�G�=�� �A�P�� �H�A�� �?�A�J�P�N�A�� �@�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� ���=�I�L�Q�O�� �=�[�J��
�@�A���@���[�J�E�N���N���A�H�H�A�I�A�J�P���J�K�O���>�A�O�K�E�J�O�{�����K�Q�O���=�R�K�J�O�����P����
�=�?�?�K�I�L�=�C�J���O���@�A���I�=�J�E���N�A���C�H�K�>�=�H�A�|���@�Q���O�K�Q�N�?�E�J�C���=�Q��
�I�K�J�P�=�C�A�� �E�J�P���C�N�=�H�� �@�Q�� �L�N�K�C�N�=�I�I�A�� �@�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �A�P��
�@�A���H�=���I�E�O�A���A�J���A�I�L�H�K�E�{�����J���J�K�R�A�I�>�N�A�|���J�K�Q�O���K�Q�R�N�E�K�J�O��
�Q�J�A���O�A�O�O�E�K�J���@�A���B�K�N�I�=�P�E�K�J���P�D���K�N�E�M�Q�A���A�P���L�N�=�P�E�M�Q�A���@�›�Q�J��
�I�K�E�O���L�K�Q�N���j�n���O�P�=�C�E�=�E�N�A�O�{�����A�O���L�A�N�O�L�A�?�P�E�R�A�O���}���C�=�N�@�A�N��
�@�A�� �I�=�J�E���N�A�� �L���N�A�J�J�A�� �H�A�O�� �L�N�K�[�H�O�� �@���F���� �E�J�P���C�N���O�� �@�=�J�O��
�J�K�O�����M�Q�E�L�A�O�{

Sandrine JOLLY, 
Directrice Exécutive 
�������������|���[�H�E�=�H�A���@�Q��
Groupe GL Events
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«
���A�� �O�Q�E�O�� �?�K�I�K�N�E�A�J�J�A�|�� �F�›�=�E�� �?�K�J�J�Q�� ���H�P�A�N�� �A�P��
�H�A�Q�N�� �L�N�K�C�N�=�I�I�A�� �@�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P�� �L�K�Q�N��
�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N�� �H�A�O�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O�� �=�Q�� �������{�� ���›�=�R�=�E�O�� �@�A��
�R�N�=�E�O���L�N�K�>�H���I�A�O���L�K�Q�N���C�=�N�@�A�N���I�A�O���l���A�J�B�=�J�P�O���A�J���>�=�O��
���C�A�{�� ���›�=�E�� �N�A�J�?�K�J�P�N���� ���I���H�E�A�� �H�K�N�O�� �@�›�Q�J�� �N�A�J�@�A�V�„�R�K�Q�O�|��
�A�H�H�A���=�����P�����O�Q�L�A�N�{�����H�H�A���I�›�=���=�?�?�K�I�L�=�C�J���A���L�K�Q�N���}���?�N���A�N����
�I�K�J�� �����|�� �P�N�K�Q�R�A�N�� �Q�J�A�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�� �M�Q�E�� �=�� �>�E�A�J�� �R�K�Q�H�Q��
�=�@�=�L�P�A�N���O�A�O���D�K�N�=�E�N�A�O���L�=�N���N�=�L�L�K�N�P�������I�A�O���?�K�J�P�N�=�E�J�P�A�O�|��
�I�›�=�E�@�A�N�� �=�R�A�?�� �H�=�� �?�N���?�D�A�{�� ���›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P�� �=��
�@�Q�N���� �m�� �I�K�E�O�{�� ���A�L�Q�E�O�� �F�›�=�E�� �?�K�J�P�E�J�Q���� �=�R�A�?�� �H�=�� �I���I�A��
�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�{���;�=���=���?�D�=�J�C�����>�A�=�Q�?�K�Q�L���@�A���?�D�K�O�A�O���L�K�Q�N��
�I�K�E�{�����›�A�O�P���Q�J�A���>�A�H�H�A���R�E�?�P�K�E�N�A���?�=�N���F�›�=�E���A�J�[�J���P�N�K�Q�R�����@�Q��
�P�N�=�R�=�E�H�|���?�A���M�Q�E���R�=���I�›�=�E�@�A�N���L�K�Q�N���H�=���O�Q�E�P�A�{

Fahamia MMADI,
���=�H�=�N�E���A���A�J���E�J�O�A�N�P�E�K�J��
�=�?�?�K�I�L�=�C�J���A���L�=�N�����H�P�A�N��
���=�E�J�P�„���N�E�A�Q�?

«
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���A�� �L�E�H�K�P�A�� �H�A�� �O�Q�E�R�E�� �@�A�O�� �L�=�N�?�K�Q�N�O�� �@�A�O��
�>���J���[�?�E�=�E�N�A�O�� �@�Q�� �������� �O�Q�N�� �H�A�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�� �@�A�� �H�=��
���Q�E�O�=�U�A�����K�N�P�A�N�N�A�{�����›�A�O�P���Q�J���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A���N�Q�N�=�H���@�K�J�P��
�H�A�� �L�N�E�J�?�E�L�=�H�� �B�N�A�E�J�� ���� �H�›�A�I�L�H�K�E�� �A�O�P�� �H�=�� �I�K�>�E�H�E�P���{��
���=�N�� �=�E�H�H�A�Q�N�O�|�� �J�K�Q�O�� �J�›�=�R�K�J�O�� �L�=�O�� �@�›�=�C�A�J�?�A�� ���@�H�A��
���I�L�H�K�E�� �E�I�L�H�=�J�P���A�� �O�Q�N�� �J�K�P�N�A�� �O�A�?�P�A�Q�N�{�� ���K�P�N�A��
�L�N�E�J�?�E�L�=�H���B�K�N�?�A���A�O�P���@�K�J�?���H�A���I�=�E�H�H�=�C�A���=�O�O�K�?�E�=�P�E�B��
�A�P�� �H�A�� �N���O�A�=�Q�� �L�=�N�P�A�J�=�N�E�=�H�{�� ���›�=�C�A�J�?�A�� ���Q�N�A�G�=�� �A�O�P��
�@�K�J�?�� �Q�J�� �L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�� �@�A�� �P�=�E�H�H�A�|�� �A�H�H�A�� �L�A�N�I�A�P�� �Q�J�A��
�L�K�N�P�A�� �@�›�A�J�P�N���A�� �@�=�J�O�� �H�A�� �I�K�J�@�A�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H��
�J�K�P�=�I�I�A�J�P�� �L�K�Q�N�� �H�A�O�� �L�H�Q�O�� ���H�K�E�C�J���O�� �@�A��
�H�›�A�I�L�H�K�E�{�� ���A�L�Q�E�O�� �j�� �=�J�|�� �F�›�K�N�C�=�J�E�O�A�� �@�A�O�� �B�K�N�Q�I�O��
�@�A�� �H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J�� ���� �H�›�=�P�P�A�J�P�E�K�J�� �@�A�O�� �>���J���[�?�E�=�E�N�A�O��
�@�Q�����������A�P���@�A�O���@�A�I�=�J�@�A�Q�N�O���@�›�A�I�L�H�K�E�{�����Q�N�A�G�=��
���P�=�J�P�� �L�N���O�A�J�P�� �O�Q�N�� �?�A�O�� �B�K�N�Q�I�O�|�� �?�A�H�=�� �B�=�R�K�N�E�O�A��
�H�A�� �N�=�U�K�J�J�A�I�A�J�P�� �P�A�N�N�E�P�K�N�E�=�H�{�� ���K�O�� �N���Q�J�E�K�J�O��
�L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�� �K�N�C�=�J�E�O���A�O�� �P�K�Q�O�� �H�A�O�� �@�A�Q�T�� �I�K�E�O��
�L�A�N�I�A�P�P�A�J�P���Q�J���N���A�H�����?�D�=�J�C�A�{

Amélie GUILLEMON
���=�@�N�A���@�A���O�A�N�R�E�?�A��
�O�K�?�E�=�H�|���?�D�=�N�C���A���@�A��
�I�E�O�O�E�K�J���E�J�O�A�N�P�E�K�J�|�����J�E�P����
���A�N�N�E�P�K�N�E�=�H�A���@�A�����K�Q�?�U�|��
���K�J�O�A�E�H�������L�=�N�P�A�I�A�J�P�=�H��
�@�A���H�›���K�J�J�A
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PERSONNES

• ���H�H�A�N�� �R�A�N�O�� �H�A�O�� �P�=�H�A�J�P�O���A�J�� �L�N�K�L�K�O�=�J�P�� �@�A�O�� �I�K�@�=�H�E�P���O�� �@�A�� �N�A�J�?�K�J�P�N�A�O��
�@�E�Y���N�A�J�P�A�O

• ���O�O�Q�N�A�N���Q�J���=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P���l�o�i�ž���E�J�@�E�R�E�@�Q�=�H�E�O���������J�K�O���O�=�H�=�N�E���O���A�J��
�L�=�N�?�K�Q�N�O���L�K�Q�N���?�K�J�O�P�N�Q�E�N�A���H�A�Q�N���P�N�=�F�A�?�P�K�E�N�A���L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�H�A��

 
• ���N���A�N�� �@�A�O�� �L�=�O�O�A�N�A�H�H�A�O���A�J�P�N�A�� �H�A�O�� �O�P�N�Q�?�P�Q�N�A�O�� �L�K�Q�N�� �B�=�R�K�N�E�O�A�N�� �H�A�O��

�L�=�N�?�K�Q�N�O���O�=�J�O���?�K�Q�P�Q�N�A�O���A�P���L�A�N�O�L�A�?�P�E�R�A�O���L���N�A�J�J�A�O���@�›�A�I�L�H�K�E

• ���=�R�K�N�E�O�A�N�� �A�P�� �N���R���H�A�N�� �H�A�O��
�?�K�I�L���P�A�J�?�A�O�� �@�K�Q�?�A�O��& 
�P�A�?�D�J�E�M�Q�A�O���}��

 �O�=�R�K�E�N�O���@�A���>�=�O�A�|���=�L�L�N�A�J�P�E�O�O�=�C�A 
�@�Q�� �J�Q�I���N�E�M�Q�A�|�� �O�=�R�K�E�N�� ���P�N�A�|��
�?�K�I�L���P�A�J�?�A�O���I���P�E�A�N�O

 
• ���K�J�O�P�N�Q�E�N�A�� �H�A�O�� �L�=�N�?�K�Q�N�O�� �@�A��

�B�K�N�I�=�P�E�K�J���=�Q�T�� �I���P�E�A�N�O�� �@�A��
demain

ENTREPRISES

• ���L�L�K�N�P�A�N�� �@�A�O�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�O�� �O�Q�N�„�I�A�O�Q�N�A���L�K�Q�N�� �=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N�� �H�A�O��
�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�������P�N�=�J�O�B�K�N�I�A�N���H�A�Q�N�O���L�N�=�P�E�M�Q�A�O�����
���A�P���N�A�?�N�Q�P�A�N���=�Q�P�N�A�I�A�J�P

• �����L�K�J�@�N�A���=�Q�T���A�J�F�A�Q�T���@�A�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���A�J���I�=�P�E���N�A���@�A���O�K�Q�N�?�E�J�C��et de 
�N�A�?�N�Q�P�A�I�A�J�P���@�A�O���?�=�J�@�E�@�=�P�O��

  
• ���?�?�K�I�L�=�C�J�A�N�� �H�A�O�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �@�=�J�O�� �H�A�Q�N�O�� �P�N�=�J�O�E�P�E�K�J�O�� �O�K�?�E�=�H�A�O�� �A�P��

�H�A�Q�N���?�K�I�I�Q�J�E�?�=�P�E�K�J
 
• ���K�J�O�A�E�H�H�A�N���H�A�O���O�A�N�R�E�?�A�O�����
���@�=�J�O���H�=���I�E�O�A���A�J���L�H�=�?�A���@�A���H�A�Q�N���L�K�H�E�P�E�M�Q�A��

�E�J�?�H�Q�O�E�K�J���A�P���@�E�R�A�N�O�E�P�����A�J���H�E�A�J���=�R�A�?���H�›���R�K�H�Q�P�E�K�J���@�A���H�=���H���C�E�O�H�=�P�E�K�J

Ingénierie de formation

• ���N���=�P�E�K�J�� �@�A�� �O�?���J�=�N�E�K�O��
�L���@�=�C�K�C�E�M�Q�A�O���E�J�J�K�R�=�J�P�O

• ���N���=�P�E�K�J�� �@�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�O�� �O�Q�N�„
�I�A�O�Q�N�A�� �N���L�K�J�@�=�J�P�� �=�Q�T�� �A�J�F�A�Q�T��
�=�?�P�Q�A�H�O�� �@�Q�� �P�A�N�N�=�E�J�� �O�Q�N�� �H�A�O��
�I���P�E�A�N�O���A�J���P�A�J�O�E�K�J

NOS SOLUTIONS D’EMPLOI TERRITORIALES

7.398
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���A�J���L�=�N�?�K�Q�N�O

2.156€
�N���I�Q�J���N�=�P�E�K�J���I�K�U�A�J�J�A���>�N�Q�P�A���@�A���J�K�O��
�O�=�H�=�N�E���O���A�J���L�=�N�?�K�Q�N�OC
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���J�?�E�A�J�J�A�I�A�J�P�� �@�E�N�A�?�P�A�Q�N��
�A�J�� �C�N�=�J�@�A�� �O�Q�N�B�=�?�A�|�� �F�›�=�E�� �B�=�E�P��
�Q�J�A�� �N�A�?�K�J�R�A�N�O�E�K�J�� �@�=�J�O��
�H�›�=�Q�P�K�I�K�>�E�H�A�� ���� �H�=�� �O�Q�E�P�A�� �@�A��
�L�N�K�>�H���I�A�O���@�A���O�=�J�P�����M�Q�E���K�J�P��
�L�N�K�R�K�M�Q���� �I�K�J�� �E�J�R�=�H�E�@�E�P���{��
���Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E�|�� �F�›�K�?�?�Q�L�A��
�H�A�� �L�K�O�P�A�� �@�A�� �?�K�J�O�A�E�H�H�A�N��
�P�A�?�D�J�E�M�Q�A�� �@�A�� �R���D�E�?�Q�H�A�O��

�H���C�A�N�O�������������������=�L�N���O���Q�J�A���B�K�N�I�=�P�E�K�J���M�Q�A���F�›�=�E��
�O�Q�E�R�E�� �@�=�J�O�� �H�›�=�Q�P�K�I�K�>�E�H�A�{�� ���›�=�E�� �K�>�P�A�J�Q�� �@�=�J�O�� �Q�J��
�L�N�A�I�E�A�N���P�A�I�L�O���Q�J���?�K�J�P�N�=�P���A�J�����������@�A���l���I�K�E�O�|��
�M�Q�E���=���A�J�O�Q�E�P�A�����R�K�H�Q�����=�Q���R�Q���@�A�O���K�>�F�A�?�P�E�B�O���M�Q�A��
�F�›�=�E���=�P�P�A�E�J�P�|���A�J���������{�����A���I�A���O�A�J�O���R�N�=�E�I�A�J�P���Q�P�E�H�A��
�@�A�L�Q�E�O�� �I�=�E�J�P�A�J�=�J�P�� �j�� �=�J�� �A�P�� �@�A�I�E�� �C�N���?�A�� �=�Q��
�L�K�O�P�A���M�Q�A���F�›�=�E���P�N�K�Q�R�����=�R�A�?�����Q�N�A�G�=���
�=�J�@�E�?�=�L�{

Philippe CANTIE, 
salarié accompagné par Eureka 

Handicap

INSTANT TALENTS 

«

«
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UNE FORMATION INÉDITE AVEC 
JAULIN

���K�O�����M�Q�E�L�A�O�����Q�N�A�G�=���R�H�A�„�@�A�„���N�=�J�?�A�|���=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�O���L�=�N��
�J�K�P�N�A�� �K�N�C�=�J�E�O�I�A�� �@�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� ���=�I�L�Q�O�� �K�J�P�� �?�K�J�O�P�N�Q�E�P��
�=�R�A�?�� ���=�Q�H�E�J�|�� �[�H�E�=�H�A�� �@�Q�� �C�N�K�Q�L�A�� �	���� ���R�A�J�P�O�|�� �Q�J�� �J�K�Q�R�A�=�Q��
�L�N�K�C�N�=�I�I�A�� �@�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �L�K�Q�N�� �H�A�� �I���P�E�A�N�� �@�A�� �I�K�J�P�A�Q�N��
�@�A���O�P�N�Q�?�P�Q�N�A�O�|���A�J���N���L�K�J�O�A���=�Q�T���>�A�O�K�E�J�O���@�A���N�A�?�N�Q�P�A�I�A�J�P��
�@�A�� ���=�Q�H�E�J�� �O�Q�N�� �?�A�O�� �I���P�E�A�N�O�� �O�L���?�E�[�M�Q�A�O�{�� ���E�J�� �K�?�P�K�>�N�A�|�� �j�n��
�?�=�J�@�E�@�=�P�O�� �@���I�=�N�N�=�E�A�J�P�� �?�A�P�P�A�� �B�K�N�I�=�P�E�K�J�� �E�J���@�E�P�A�� �L�K�Q�N��
�@�A�R�A�J�E�N���I�K�J�P�A�Q�N���@�A���O�P�N�Q�?�P�Q�N�A�O���A�P���@���?�N�K�?�D�=�E�A�J�P���H�A�O���I�K�E�O��
�O�Q�E�R�=�J�P�O�|���Q�J���L�N�A�I�E�A�N���L�K�O�P�A���@�=�J�O���?�A���@�K�I�=�E�J�A�{��

1.983.30 
�D�A�Q�N�A�O���@�A���P�N�=�R�=�E�H���B�K�Q�N�J�E�A�O

77%
�@�A���O�K�N�P�E�A�O���@�U�J�=�I�E�M�Q�A�O

89.041
�D�A�Q�N�A�O���@�A���B�K�N�I�=�P�E�K�J

CHIFFRES D’IMPACT

ENJEUX 2023 

IMPLANTER 
�@�A�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�O�� �B�N�=�J�?�D�E�O�A�O��
�A�P�� �K�Y�N�E�N�� �H�=�� �L�K�O�O�E�>�E�H�E�P���� �=�Q�T��
�L�Q�>�H�E�?�O�� �@�A�� �O�›�K�N�E�A�J�P�A�N�� �R�A�N�O��
�H�›�A�J�P�N�A�L�N�A�Q�J�=�N�E�=�P�{

LANCER 
�Q�J�A�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�� �K�Y�N�A�� ����
�@�A�O�P�E�J�=�P�E�K�J�� �@�A�O�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �}��
�?�K�J�O�A�E�H�� �A�J�� �?�K�I�I�Q�J�E�?�=�P�E�K�J�� ����
�O�P�N�=�P���C�E�A���@�A���P�N�=�J�O�E�P�E�K�J���O�K�?�E�=�H�A��
�A�P�����?�K�H�K�C�E�M�Q�A�{

RÉUSSIR 
���� �=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N�� �H�A�O��
���P�=�>�H�E�O�O�A�I�A�J�P�O�� �@�A�� �O�=�J�P����
���� �B�=�E�N�A�� �B�=�?�A�� ���� �H�=�� �L���J�Q�N�E�A��
�@�A�� �O�K�E�C�J�=�J�P�O�� �A�J�� �O�K�Q�N���=�J�P��
�A�P�� �B�K�N�I�=�J�P�� �@�A�� �J�K�Q�R�A�=�Q�T��
�P�=�H�A�J�P�O���E�O�O�Q�O���@�A���H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J�{

INSTAURER   
�Q�J�A�� �L�K�H�E�P�E�M�Q�A�� �@�A�� �L�=�N�?�K�Q�N�O��
�š�O�=�J�O���?�K�Q�P�Q�N�A�œ���L�K�Q�N���B�=�R�K�N�E�O�A�N��
�H�=���L�N�K�C�N�A�O�O�E�K�J���O�K�?�E�=�H�A�{

«

INFINITEAM REJOINT LE GROUPE 
LA VARAPPE

���A���I�K�@���H�A���@�A���B�N�=�J�?�D�E�O�A�����J�[�J�E�P�A�=�I�|���L�N���O�A�J�P���O�Q�N���H�A���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A��
�@�›���R�E�C�J�K�J�|���N�A�F�K�E�J�P���H�A���C�N�K�Q�L�A�����=�����=�N�=�L�L�A�{�����L�N���O���H�›�K�Q�R�A�N�P�Q�N�A��
�@�A�� �m�� �=�C�A�J�?�A�O�� �O�Q�N�� �H�A�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�� �J�=�P�E�K�J�=�H�|�� �Q�J�A�� �n�A�� �=�C�A�J�?�A��
�@�A�R�N�=�E�P���R�K�E�N���H�A���F�K�Q�N���A�J���k�i�k�l�{�����J���L�H�Q�O���@�›�=�?�?�N�K�'�P�N�A���H�A���I�=�E�H�H�=�C�A��
�P�A�N�N�E�P�K�N�E�=�H�� �A�P�� �@�A�� �L�K�Q�N�O�Q�E�R�N�A�� �H�=�� �O�P�N�=�P���C�E�A�� �@�A�� �L�N�K�L�K�O�A�N�� �@�A�O��
�O�K�H�Q�P�E�K�J�O�� �@�A�� �L�N�K�T�E�I�E�P���� �=�Q�T�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�|�� �?�›�A�O�P�� ���C�=�H�A�I�A�J�P��
�Q�J�� �I�K�U�A�J�� �@�A�� �L�N���O�A�J�P�A�N�� �@�A�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�O�� �L�A�N�O�L�A�?�P�E�R�A�O�� �=�Q�T��
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�O�{
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DÉPLOIEMENT DE NOS SOLUTIONS 
HANDICAP À MÂCON

���J�A�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�� �=�C�A�J�?�A�� �@���@�E���A�� ���� �H�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P��
�@�A�O�� �L�Q�>�H�E�?�O�� �A�J�� �O�E�P�Q�=�P�E�K�J�� �@�A�� �D�=�J�@�E�?�=�L�� �=�� ���P���� �E�J�=�Q�C�Q�N���A��
�A�J�� ���K�Q�N�C�K�C�J�A�„���N�=�J�?�D�A�„���K�I�P���� �=�Q�� �L�N�E�J�P�A�I�L�O�� �@�A�N�J�E�A�N�{��
���›�K�Q�R�A�N�P�Q�N�A�� �@�A�� �H�=�� �j���N�A�� ���������� �>�K�Q�N�C�Q�E�C�J�K�J�A�� �A�O�P�� �H�=��
�?�K�J�?�N���P�E�O�=�P�E�K�J�� �@�›�Q�J�A�� �?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�E�K�J�� �=�R�A�?�� �H�=�� ���Q�P�Q�=�H�E�P���� �p�j��
�M�Q�E�� �;�Q�R�N�A�� �@�A�L�Q�E�O�� �L�H�Q�O�E�A�Q�N�O�� �=�J�J���A�O�� �L�K�Q�N�� �H�›�A�I�L�H�K�E�� �A�P�� �H�=��
�@�E�R�A�N�O�E�P���{

DÉPLOYER 
�=�Q���O�A�E�J���@�A���P�K�Q�P�A�O���H�A�O���=�C�A�J�?�A�O��
�H�=�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�� �@�E�C�E�P�=�H�A��
�@�›�A�I�L�H�K�E���A�P���@�A���I�=�P�?�D�E�J�C���L�K�Q�N��
�B�=�R�K�N�E�O�A�N�� �H�›�=�Q�P�K�J�K�I�E�A�� �@�A�O��
�L�=�N�?�K�Q�N�O�{

EN SAVOIR +

EN SAVOIR +



66 67

83
�N���R���H�=�P�A�Q�N�O���@�A���?�K�I�L���P�A�J�?�A�O��
�K�N�C�=�J�E�O���O���=�R�A�?���Q�J���B�A�A�@�>�=�?�G��
�L�K�O�E�P�E�B���N�A�O�P�E�P�Q��

305
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�O��
�A�J���k�i�k�k

57
�P�=�H�A�J�P�O���K�J�P���L�=�N�P�E�?�E�L���������o���L�N�K�F�A�P�O��
�A�T�P�N�=�K�N�@�E�J�=�E�N�A�O

66 67

RESSOURCES & COMPÉTENCES

GRANDIR, OU LES NOUVEAUX MODES 
DE RECRUTEMENT DE DEMAIN

���A�L�Q�E�O�� �k�� �=�J�O�|�� �H�A�� �L�N�K�F�A�P�� �@�›�E�J�J�K�R�=�P�E�K�J�� �O�K�?�E�=�H�A�� �	�N�=�J�@�E�N��
�?�K�J�P�E�J�Q�A���@�›�=�H�H�A�N���R�A�N�O���H�A�O���L�A�N�O�K�J�J�A�O���H�A�O���L�H�Q�O���A�T�?�H�Q�A�O���=�Q��
�O�A�E�J���I���I�A���@�A�O���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�{�����J���k�i�k�k�|���	�N�=�J�@�E�N���O�›�A�T�L�K�N�P�A��
���� ���=�U�K�P�P�A�� �=�R�A�?�� �H�›�K�Q�R�A�N�P�Q�N�A�� �@�Q�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�� �@�A�� ���K�Q�F�=�J�E��
�J�K�P�=�I�I�A�J�P�� �L�=�N�� �H�›�K�N�C�=�J�E�O�=�P�E�K�J�� �@�›�Q�J�� �?�K�J�?�A�N�P�� �=�R�A�?�� �Q�J�A��
�?���H���>�N�E�P�����H�K�?�=�H�A�|���H�›�=�N�P�E�O�P�A�����K�Q�>�A�A�{���.���P�N�=�R�A�N�O���?�A�O���L�N�K�F�A�P�O�|��
���=�����=�N�=�L�L�A���N�A�L�A�J�O�A���H�A���O�K�Q�N�?�E�J�C���A�P���H�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P��
�A�J�� �I�A�P�P�=�J�P�� �=�Q�� �?�;�Q�N�� �@�A�� �O�=�� �@���I�=�N�?�D�A�� �H�=�� �š�N�A�J�?�K�J�P�N�A��
�@���P�A�N�I�E�J�=�J�P�A�œ�{�� ���Q�� �L�N�K�C�N�=�I�I�A�� �@�A�� �?�A�P�P�A�� �=�J�J���A�|�� �H�A�O��
�P�=�H�A�J�P�O���K�J�P���L�Q���>���J���[�?�E�A�N���@�Q���O�K�Q�P�E�A�J���@�A�O���A�J�P�N�=�'�J�A�Q�N�{�A�O���@�A��
�P�=�H�A�J�P�O���P�K�Q�P���=�Q���H�K�J�C���@�A���H�A�Q�N���L�=�N�?�K�Q�N�O���A�P���L�=�N�P�E�?�E�L�A�N�������@�A�O��
�A�T�L���N�E�A�J�?�A�O�� �Q�J�E�M�Q�A�O�� �H�K�N�O�� �@�A�O�� �L�N�K�F�A�P�O�� �A�T�P�N�=�K�N�@�E�J�=�E�N�A�O�|��
�N���R���H�A�N���A�P�����R�=�H�Q�A�N���H�A�Q�N���L�N�K�C�N�A�O�O�E�K�J���=�R�A�?���H�A���N���R���H�=�P�A�Q�N���@�A��
�?�K�I�L���P�A�J�?�A�O���A�P�����?�D�=�J�C�A�N���=�R�A�?���H�A�O���A�I�L�H�K�U�A�Q�N�O���H�K�N�O���@�A����
�H�›���J�E�R�A�N�O�E�P���� �	�N�=�J�@�E�N�� �L�K�Q�N�� �A�I�>�=�N�M�Q�A�N�� �H�A�O�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� ����
�š�N�A�?�N�Q�P�A�N���=�Q�P�N�A�I�A�J�P�œ�{

���J�P�N�=�'�J�A�Q�N�� �@�A�� �P�=�H�A�J�P�O�|�� �A�O�P�� �Q�J�� �I���P�E�A�N�� �@�A�� �P�A�N�N�=�E�J��
�M�Q�E�� �L�A�N�I�A�P�� �@�A�� �B�=�E�N�A�� �H�A�� �H�E�A�J�� �A�J�P�N�A�� �@�A�O�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O��
�M�Q�E�� �K�J�P�� �>�A�O�K�E�J�� �@�›���P�N�A�� �=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�O�� �@�=�J�O�� �H�A�Q�N��
�N�A�?�D�A�N�?�D�A���@�›�A�I�L�H�K�E���A�P���H�A�O���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���@�Q���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A��
�M�Q�E�� �L�A�E�J�A�J�P�� ���� �N�A�?�N�Q�P�A�N�{�� ���›�A�O�P�� �=�R�=�J�P�� �P�K�Q�P�� �Q�J�A��
�N�A�H�=�P�E�K�J�� �@�A�� �?�K�J�[�=�J�?�A�� �M�Q�E�� �O�A�� �?�K�J�O�P�N�Q�E�P�� �=�Q�� �[�H�� �@�Q��
�P�A�I�L�O�|���M�Q�E���L�A�N�I�A�P���@�A���O�A���N�=�L�L�N�K�?�D�A�N���=�Q���I�=�T�E�I�Q�I��
�@�A�� �H�›�=�Q�P�K�J�K�I�E�A�� �A�P�� �@�›�=�>�K�Q�P�E�N�� ���� �@�A�O�� �N���Q�O�O�E�P�A�O�{�� ���A��
�I���P�E�A�N���I�A���L�A�N�I�A�P���@�A���R�K�E�N�����R�K�H�Q�A�N���I�A�O���P�=�H�A�J�P�O���A�J��
�H�A�Q�N���=�L�L�K�N�P�=�J�P���?�A���M�Q�E���H�A�Q�N���I�=�J�M�Q�A���L�K�Q�N���=�P�P�A�E�J�@�N�A��
�H�A�Q�N�� �K�>�F�A�?�P�E�B�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�{�� ���A�L�Q�E�O�� �I�K�J�� �=�N�N�E�R���A��
�=�Q�� �O�A�E�J�� �@�Q�� �L�N�K�F�A�P�� �E�H�� �U�� �=�� �j�� �=�J�|�� �F�›�=�E�� �A�Q�� �H�›�K�?�?�=�O�E�K�J��
�@�A�� �N�A�J�?�K�J�P�N�A�N�� �@�A�� �>�A�H�H�A�O�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O�� �=�R�A�?�� �M�Q�E�� �K�J��
�?�K�I�L�P�A���@���F�����@�A���J�K�I�>�N�A�Q�O�A�O���N���Q�O�O�E�P�A�O�{

���H�A�T�=�J�@�N�=������������ �|�����J�P�N�=�'�J�A�Q�N�A���@�A���P�=�H�A�J�P�O���	�N�=�J�@�E�N

6 
�P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O���?�K�J�?�A�N�J���O���L�=�N���H�A�O��
�A�T�L���N�E�I�A�J�P�=�P�E�K�J�O

267.000KM
���R�A�N�O���H�›�A�I�L�H�K�E���L�=�N�?�K�Q�N�Q�O

354
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���A�P���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���K�J�P��
�L�N�K�[�P�����@�A�O���O�K�H�Q�P�E�K�J�O���I�K�>�E�H�E�P��

���K�Q�N�� �H�Q�P�P�A�N�� �?�K�J�P�N�A�� �H�A�� �l���I�A�� �B�N�A�E�J�� ���� �H�›�A�I�L�H�K�E�� �H�A�� �L�H�Q�O��
�N�A�L�N���O�A�J�P���� �A�J�� ���N�=�J�?�A�|�� �H�A�O���=�C�A�J�?�A�O���O�A���I�K�>�E�H�E�O�A�J�P�{�� ���A�O��
�O�K�H�Q�P�E�K�J�O�� �E�J�J�K�R�=�J�P�A�O�� �@�A�� �I�K�>�E�H�E�P���� �K�J�P�� �R�Q�� �H�A�� �F�K�Q�N�� �O�Q�N��
�@�E�Y���N�A�J�P�A�O���L�=�N�P�E�A�O���@�Q���P�A�N�N�E�P�K�E�N�A���B�N�=�J���=�E�O���@�K�J�P���š���Q�N�A�?�=�N�œ��
�A�J�����K�Q�N�C�K�C�J�A�„���N�=�J�?�D�A�„���K�I�P���{
���A�O�� �=�C�A�J�?�A�O�� �@�A�� ���H�=�I�A�?�U�|�� ���R�=�H�H�K�J�� �A�P�� ���A�� ���N�A�Q�O�K�P�� �O�A��
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DÉVELOPPER DE NOUVEAUX 
MODÈLES ÉCONOMIQUES

NOUVELLES MANIÈRES 
D'ACCOMPAGNER, DE FORMER
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LES BONS BAILS : LE PROJET 
INCLUSIF POUR REDONNER LE 
POUVOIR D’AGIR AUX JEUNES
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�A�d�?�=�?�E�P���{�� ���=�� �N�A�H�=�P�E�K�J�� �@�A�� �?�K�J�[�=�J�?�A�� �A�P�� �H�A�O�� �H�E�A�J�O�� �P�E�O�O���O��
�C�N���?�A�� ���� �Q�J�� �L�A�P�E�P�� �C�N�K�Q�L�A�� �?�K�I�L�K�O���� �A�T�?�H�Q�O�E�R�A�I�A�J�P�� �@�A��
�B�A�I�I�A�O�|���L�K�N�P�A�J�P���O�A�O���B�N�Q�E�P�O�{��

�•���A�H�K�J���H�›���C�A�J�?�A�����=�P�E�K�J�=�H�A���@�A���H�=�����K�D���O�E�K�J���@�A�O�����A�N�N�E�P�K�E�N�A�O
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EN SAVOIR +

EN SAVOIR +

�š���A�O�� ���K�J�O�� ���=�E�H�O�� �A�O�P�� �Q�J�� �L�N�K�F�A�P�� �@�›�E�J�J�K�R�=�P�E�K�J�� �O�K�?�E�=�H�A��
�H�=�J�?�����[�J���k�i�k�k���L�=�N�����R�K�H�E�K�{��
���H�� �L�N�K�L�K�O�A�� �Q�J�� �=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P�� �L�A�N�O�K�J�J�=�H�E�O���� �A�P��
�N���I�Q�J���N���� �@�A�� �o�� ���� �j�q�� �I�K�E�O�� �=�Q�� �P�N�=�R�A�N�O�� �@�›�=�?�P�E�R�E�P���O�� �@�A��
�N�A�I�K�>�E�H�E�O�=�P�E�K�J�� �H�E���A�O�� ���� �H�›�D���>�A�N�C�A�I�A�J�P�|�� �H�=�� �O�=�J�P���|�� �H�=��
�I�K�>�E�H�E�P���|�� �H�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�H�A�|�� �H�=�� �?�Q�H�P�Q�N�A�|�� �H�A��
�O�L�K�N�P���A�P���H�A�O���H�K�E�O�E�N�O�{�����A�O�����K�J�O�����=�E�H�O���=���R�K�?�=�P�E�K�J�������O�K�Q�P�A�J�E�N��
�H�A�O���F�A�Q�J�A�O���@�A���j�o�������k�n���=�J�O���•�k�r���=�J�O���O�E���N�A�?�K�J�J�=�E�O�O�=�J�?�A��
�@�A���H�=���M�Q�=�H�E�P�����@�A���P�N�=�R�=�E�H�H�A�Q�N���D�=�J�@�E�?�=�L���•���A�J���O�E�P�Q�=�P�E�K�J���@�A��
�@���?�N�K�?�D�=�C�A�|�� �A�P�� �M�Q�E�� �O�K�J�P�� �@�E�P�� �š�E�J�R�E�O�E�>�H�A�O�œ�� �@�A�O�� �O�A�N�R�E�?�A�O��
�L�Q�>�H�E�?�O���@�A���H�Ÿ�@�P�=�P�{
�	�N���?�A�� ���� �š�H�›�=�H�H�A�N�� �R�A�N�O�œ�|�� �J�K�O�� �A�J�P�N�=�'�J�A�Q�N�{�A�O�� �@�A�� �P�=�H�A�J�P�O��

�N�A�L���N�A�J�P�� �?�A�O�� �F�A�Q�J�A�O�� �=�Q�� �O�A�E�J�� �@�A�� �H�E�A�Q�T�� �@�A�� �R�E�A�� �K�Q�� �@�=�J�O��
�H�A�O���O�P�N�Q�?�P�Q�N�A�O���O�K�?�E�=�H�A�O���L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�{�����A�O���A�J�P�N�=�E�J�A�Q�N�{�A�O��
�@�A���P�=�H�A�J�P�O���N�A�@�K�J�J�A�J�P���?�K�J�[�=�J�?�A���=�Q�T���L�A�N�O�K�J�J�A�O���M�Q�E���J�A��
�?�N�K�E�A�J�P���L�H�Q�O���A�J���J�K�P�N�A���O�U�O�P���I�A�|���A�J���H�A�Q�N���L�A�N�I�A�P�P�=�J�P���@�A��
�@���?�K�Q�R�N�E�N�� �H�A�Q�N�O�� �P�=�H�A�J�P�O�� �A�P�� �A�J�� �H�A�O�� �=�?�?�K�I�L�=�C�J�=�J�P�� �R�A�N�O��
�Q�J�A���O�K�H�Q�P�E�K�J���=�@�=�L�P���A�������H�A�Q�N�O���A�J�R�E�A�O�{

���R�A�?���H�Ÿ�=�E�@�A���@�A�O���I�A�I�>�N�A�O���@�Q���?�K�J�O�K�N�P�E�Q�I�|���H�A���L�N�K�F�A�P���@�A�O��
���K�J�O�����=�E�H�O���R�E�O�A�������=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N���O�Q�N���k���=�J�O�|���m�i�i���F�A�Q�J�A�O��
�O�Q�N�� �H�A�O�� �P�A�N�N�E�P�K�E�N�A�O�� �@�A�� ���=�N�O�A�E�H�H�A�|�� ���Q�>�=�C�J�A�� �A�P�� ���E�T�„�A�J�„
���N�K�R�A�J�?�A�{
�•�H�A�O���>�K�J�O���L�H�=�J�O



74 75

TITRE DE PAGE TITRE DE PAGE

74 75
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GLOBAL 
� j � � �Ó � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � �

� k � � �Ó � � � � �@� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ›� � � 	 � � � �

� l � � �Ó � � � � � � � � � � � � � �� � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �
      ÉCOLOGIQUE
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���=�� �?�N�K�E�O�O�=�J�?�A�� �@�A�� �H�›�=�?�P�E�R�E�P���� �@�K�E�P�� �L�A�N�I�A�P�P�N�A��
�@�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N�� �L�H�Q�O�� �@�A�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O��
�A�J�� �L�=�N�?�K�Q�N�O�� �I�=�E�O�� �=�Q�O�O�E�� �?�K�J�P�N�E�>�Q�A�N�� �=�Q��
�[�J�=�J�?�A�I�A�J�P���@�A���H�›�E�J�J�K�R�=�P�E�K�J���O�K�?�E�=�H�A�{����
���A�� �@���[�� �@�A�O�� �=�J�J���A�O�� ���� �R�A�J�E�N�� �A�O�P�� �@�A�� �N�A�L�A�J�O�A�N��
�H�A�O�� �I�K�@�=�H�E�P���O�� �@�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P�� �@�A�O��
�L�A�N�O�K�J�J�A�O�� �H�A�O�� �L�H�Q�O�� �L�N���?�=�E�N�A�O�� �A�P�� �@�›�E�J�O�?�N�E�N�A��
�H�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A���@�=�J�O���H�A�O���I���P�E�A�N�O���@�A���@�A�I�=�E�J�{

UNE CROISSANCE 
DE L’ACTIVITÉ 
AU SERVICE DE 

LA CROISSANCE DE 
L’IMPACT

���=�����=�N�=�L�L�A
���A�O�O�K�Q�N�?�A�O���A�P��
���K�I�L���P�A�J�?�A�O

���J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P
É�?�K�„

�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J
���=�J�P��

• ���K�J�P���D�A�Q�N�A�O���@�=�J�O��
�H�›�A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P

�j���k�j�q���o�o�p �o�p�j���o�q�k �m�n�r���p�i�r �q�p���k�p�o

• ���K�J�P���D�A�Q�N�A�O���@�=�J�O��
 le soin

�p�r�l���p�o�p �m�p���k�i�m �p�m�o���n�o�l

IMPACT GLOBAL | AMPLIFIER NOTRE IMPACT 

CONTRIBUTION DES
DOMAINES D’EXPERTISE

EN TERME DE CA

13,71%
Environnement

4,15%
Eco-construction

55,08%
Ressources & Compétences

27,06%
Santé

������������������
�������

���������

12,64%
Environnement

2,40%
Eco-construction

61,57%
Ressources & Compétences

20,53%
Santé

2,86%
Support

746 563

2 238 940

87 276

459 709

104 127

C
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S
 D

’A
F

F
A

IR
E

S

+27%

�o�p����

2021

2022

2027

�q�o���� �j�l�i����
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�������������@������������������������ �������������@�������������������������� ����������������������������

���Y�A�?�P�E�B�O ������ ���Y�A�?�P�E�B�O ������ ���Y�A�?�P�E�B�O ������

SUPPORTS 69 57 69 36,44

EVOLIO (ACI) 22 14 154 55 176 69

ENVIRONNEMENT

�����������J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P���•�����• �p�i �n�r �j�o�l �r�j �k�l�l �j�n�i

�����������•�����• �l�k 38 �n�p �k�i �q�r 58

TOTAL 102 96 220 111 322 207

ÉCO-CONSTRUCTION

�����������J�A�N�C�E�A���•�����•�����„���
�K�I�A�>�H�K�G �k�m �k�j �m�p34 �p�j 55

RESSOURCES & COMPÉTENCES

���J�O�A�N�P�E�K�J �r�m �r�l �m���j�k�q843 �m���k�k�k �r�l�o

���N�K�C�N�A�O�O�E�K�J �k�o �k�o �l���j�p�m �l�p�l �l���k�i�i �l�r�r

�
�=�J�@�E�?�=�L �j�p �k�j �r�o �k�n �j�j�l �m�o

���������� �j�l�p �j�m�i �p���l�r�q �j���k�m�j �p���n�l�n �j�l�q�k

SANTÉ

���J�P���N�E�I�›�N�����=�J�P�����•�H�=�>�A�H�H�E�O���A�����������•�k�r �k�p �k���j�p�o �l�r�p �k���k�i�n �m�k�m

���@�A�M�Q�=�P�����=�J�P�� 4 4 �p�o �j�r �q�i �k�l

���������•�����•���„�����=���>�A�H�H�A���R�E�A �k�i �j�m 3 �k �k�l �j�o

���������� 53 44 �k���k�n�n �m�j�q �k���l�i�q �m�o�k

TOTAL �m�i�p �l�p�l �j�i���i�p�m �j���q�n�r �j�i���m�q�j �k���k�l�l

QUI SONT NOS SALARIÉS ?

DÉVELOPPER
LE POUVOIR D’AGIR

43,64%

56,36%

RÉPARTITION
PAR SEXE

   IMPACT GLOBAL | DÉVELOPPER LE POUVOIR D’AGIRIMPACT GLOBAL | DÉVELOPPER LE POUVOIR D’AGIR 

56%

32%12%

RÉPARTITION
PAR ÂGE

Moins de 26 ans

De 26 à 50 ans

Plus de 50 ans

RÉPARTITION DES 
COLLABORATEURS 
PERMANENTS PAR 

FONCTION

�p�|�m�m�«

�n�r�|�q�l�«

�j�q�|�j�n�«

�j�m�|�n�q�«

RÉPARTITION DES 
COLLABORATEURS

PAR DOMAINE

�p�|�m�m�«

�n�r�|�q�k�«

�j�q�|�j�n�« �j�m�|�n�q�«

���E�N�A�?�P�E�K�J��

���?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P��

���@�I�E�J�E�O�P�N�=�P�E�B��

���T�L�H�K�E�P�=�P�E�K�J��

���J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P

É�?�K�„�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J

���A�O�O�K�Q�N�?�A�O���������K�I�L���P�A�J�?�A�O

���=�J�P��

Hommes 

Femmes
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���K�Q�N���H�A�O���L�Q�>�H�E�?�O���A�J���L�=�N�?�K�Q�N�O���=�Q�„�@�A�H����
�@�A�O�� �@�E�d�?�Q�H�P���O�� �@�›�=�?�?���O�� ���� �H�›�A�I�L�H�K�E�|��
�J�K�Q�O�� �?�K�J�O�P�=�P�K�J�O�� �� �H�=�� �I�Q�H�P�E�L�H�E�?�E�P���� �@�A�O��
�B�N�A�E�J�O�� �L���N�E�L�D���N�E�M�Q�A�O�� �M�Q�E�� �R�E�A�J�J�A�J�P��
�?�=�N�=�?�P���N�E�O�A�N���J�K�O���L�Q�>�H�E�?�O�{��

���=�����=�N�=�L�L�A
���A�O�O�K�Q�N�?�A�O���A�P��
���K�I�L���P�A�J�?�A�O

���J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P
É�?�K�„

�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J
���=�J�P��

���K�I�>�N�A���@�A���L�A�N�O�K�J�J�A�O��
�A�J���L�=�N�?�K�Q�N�O

�j�i���i�p�m �p���l�r�q �l�p�m �m�p �k���k�n�n

• ���K�J�P���«�������������„����������
�„�����J�R�E�O�E�>�H�A�O

�k�m�« �k�q�« �q�p�« �p�k�« �i�«

• ���K�J�P���J�K�I�>�N�A���@�A��
���������L�A�N�O�K�J�J�A�O���A�J��
���������E�J�O�A�N�P�E�K�J

�m���o�m�q �m���k�k�m �l�p�m �m�p 3

• ���K�J�P���«���?�Q�I�Q�H�=�J�P���m��
�B�N�A�E�J�O���I�=�F�A�Q�N�O���K�Q��
plus

�j�o�« �j�n�« �k�o�« �k�« �i�«

DES FREINS 
À L’EMPLOI TOUJOURS 

PRÉSENTS

Bac +2 et sup. 

Baccalauréat 

CAP - BEP et infra 3
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Santé

Logement

Finance

Formation initiale

Justice

Communication

Mobilité

Situation familiale

NIVEAU DE
QUALIFICATION
À L’EMBAUCHE

13,32%

73,22%

13,46%

261 
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���A�J���O�E�P�Q�=�P�E�K�J��
�@�A���D�=�J�@�E�?�=�L

24%
�@�A���L�A�N�O�K�J�J�A�O���=�Q
���������•�������������•�����J�R�E�O�E�>�H�A�O

8,36%  
�@�A�O���L�A�N�O�K�J�J�A�O���D�=�>�E�P�=�J�P
�A�J���V�K�J�A��������

80
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1 - EN LEUR DONNANT 
DU TRAVAIL ET UNE 
RÉMUNÉRATION POUR 

FAVORISER LEUR AUTONOMIE

�������������
��������

�������

��� ��� ��� ���••

2 601€

2 156€

1 696€

2 033€

�•����•�•

�€‚‚

�‚‚‚

�€‚‚

ƒ‚‚‚

RÉMUNÉRATION MOYENNE BRUTE 
DES PERSONNES EN PARCOURS

���=�����=�N�=�L�L�A
���A�O�O�K�Q�N�?�A�O���A�P��
���K�I�L���P�A�J�?�A�O

���J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P
É�?�K�„��

�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J
���=�J�P��

������������������������������ �j���q�n�r �j���k�m�j �j�o�o 34 �m�j�q

• �@�K�J�P�����������A�J���E�J�O�A�N�P�E�K�J �j���i�p�i �q�o�q �j�o�o 34 �k

• � ���J�P�A�J�O�E�P�����A�I�L�H�K�E� ���•���>���L�A�N�O���•����������
�D�K�N�O���L�A�N�O�{���=�U�=�J�P���B�=�E�P���ç���j�n�i���D�N�O�•�•

�n�|�i�o �n�|�j�l �j�|�r�r �j�|�l�q �n�|�m�j

• �@�K�J�P���E�J�P�A�J�O�E�P�����A�I�L�H�K�E���A�J��
�E�J�O�A�N�P�E�K�J

�k�|�n�l �k�|�n�r �j�|�r�r �j�|�l�q

2 - EN LES FORMANT POUR 
ACCROÎTRE LEURS COMPÉTENCES

2 574

89 041

6994 778

RÉPARTITION DE LA 
FORMATION DES PERSONNES

EN PARCOURS

TOTAL : 97 092

4,92%
Environnement

0,72%
Éco-construction

91,71%
Ressources & Compétences

2,65%
Santé

������������������������

14%2%

84%

�������������

24%27%

49%

ÉCO-CONSTRUCTION

70%

30%

�����

59%

41%

COMMENT LES 
ACCOMPAGNENT-ON ?

���K�N�O�M�Q�A�� �‹�� �������� ���A�I�I�A�O�� �Œ�� �I�›�K�N�E�A�J�P�A��
�R�A�N�O���‹�����K�Q���	�K���	�E�N�H�O���Œ�|���F�A���J�›�=�H�H�=�E�O���L�=�O���>�E�A�J�{��
���A�� �J�›�=�R�=�E�O�� �L�=�O�� �@�A�� �P�N�=�R�=�E�H�� �@���?�H�=�N���|�� �L�=�O��
�@�A�� �I�=�E�O�K�J�|�� �F�›���P�=�E�O�� �D���>�A�N�C���A�� �@�=�J�O�� �Q�J�A��
�?�D�=�I�>�N�A���B�=�E�P�A���@�=�J�O���Q�J�A���?�=�R�A�|���=�Q���B�K�J�@���@�›�Q�J��
�O�J�=�?�G���K�T���F�A���P�N�=�R�=�E�H�H�=�E�O���=�Q���‹���>�H�=�?�G���Œ�{�����›���P�=�E�O��
�@�=�J�O���?�A�P�P�A���O�E�P�Q�=�P�E�K�J���?�=�N���I�K�J���I�=�N�E���I�›�=�R�=�E�P��
�A�J�H�A�R�����I�=���[�H�H�A���A�J�����H�C���N�E�A���A�P���H�›�=�R�=�E�P���A�I�I�A�J����
�A�J�����N�=�J�?�A�{�����A���O�Q�E�O���R�A�J�Q�A���A�J�����N�=�J�?�A���O�A�Q�H�A�|��
�O�=�J�O�� �?�K�J�P�=�?�P�� �L�K�Q�N�� �N�A�P�N�K�Q�R�A�N�� �I�=�� �[�H�H�A�{�� ���H��
���P�=�E�P���@�E�d�?�E�H�A���L�K�Q�N���I�K�E���@�A���‹���N�A�J�P�N�A�N���Œ���@�=�J�O��
�H�A���@�E�O�L�K�O�E�P�E�B�{�����=�H�C�N�����I�=���O�E�P�Q�=�P�E�K�J�|���?�A�H�=���I�A��
�N�=�O�O�Q�N�=�E�P�� �@�›���P�N�A�� �@�=�J�O�� �?�A�� �O�J�=�?�G�� �?�=�N�� �?�›���P�=�E�P��

�Q�J���I�K�U�A�J���@�A���I�A���L�K�O�A�N�|���@�A���J�A���L�=�O���N�A�O�P�A�N������
�H�=���N�Q�A�{�����›�=�R�=�E�O���L�A�Q�N���@�A���P�K�Q�P���L�A�N�@�N�A�{�{�{
���›�A�J�P�N���A���@�=�J�O���H�A���@�E�O�L�K�O�E�P�E�B���=���L�N�K�B�K�J�@���I�A�J�P��
�?�D�=�J�C���� �I�=�� �R�E�A�{�� ���›�=�E�� �N�A�J�?�K�J�P�N���� �@�›�=�Q�P�N�A�O��
�B�A�I�I�A�O�� �N�A�L�N�E�O�� �?�K�J�[�=�J�?�A�� �A�J�� �I�K�E�{�� ���›�=�R�=�E�O��
�L�A�Q�N�� �@�›�=�H�H�A�N�� �?�D�A�N�?�D�A�N�� �Q�J�� �‹�� �R�N�=�E�� �Œ�� �P�N�=�R�=�E�H�{�{�{��
���›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�� �M�Q�A��
�F�›�=�E�� �A�Q�� �I�›�=�� �@�K�J�J���� �?�K�J�[�=�J�?�A�{�� ���›�=�E�� �@�›�=�>�K�N�@��
�N�A�P�N�K�Q�R�����Q�J�����������=�Q���>�K�Q�P���@�›�Q�J���I�K�E�O�|���L�Q�E�O��
�Q�J�� �������� �M�Q�E�� �I�A�� �L�A�N�I�A�P�� �=�Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E�� �@�›���P�N�A��
�E�J�@���L�A�J�@�=�J�P�A�|�� �@�›�=�R�K�E�N�� �Q�J�� �R�N�=�E�� �O�=�H�=�E�N�A�� �A�P��
�@�›���P�N�A���=�Q�P�K�J�K�I�A���L�K�Q�N���K�>�P�A�J�E�N���Q�J���H�K�C�A�I�A�J�P�{��
���K�J�?�A�N�J�=�J�P�� �I�=�� �[�H�H�A�|�� �H�›�=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�I�A�J�P��

�F�Q�N�E�@�E�M�Q�A���A�P���=�Q�����N�E�>�Q�J�=�H���I�›�=���L�A�N�I�E�O���@�A���J�A��
�L�=�O���I�A���O�A�J�P�E�N���O�A�Q�H�A���A�P���@�A���J�A���L�=�O���=�R�K�E�N���L�A�Q�N��
�@�A�R�=�J�P���H�A�����Q�C�A�{�����›�=�E���K�>�P�A�J�Q���H�=���C�=�N�@�A���@�A���I�=��
�[�H�H�A�� �A�P�� �H�›�=�E�� �N�A�P�N�K�Q�R���A�|�� �A�H�H�A�� �R�E�P�� �=�Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E��
�=�R�A�?�� �I�K�E�{�� ���Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E�|�� �F�A�� �I�A�� �O�A�J�O�� �P�N���O��
�B�K�N�P�A�|�� �F�A�� �O�Q�E�O�� �Q�J�A�� �J�K�Q�R�A�H�H�A�� �L�A�N�O�K�J�J�A�|�� �F�A��
�O�Q�E�O���=�Q�P�K�J�K�I�A���A�P���F�A���L�A�Q�T���B�=�E�N�A���P�K�Q�P���?�A���M�Q�A��
�F�A�� �R�A�Q�T�{�� ���›�=�P�P�A�J�@�O�� �H�=�� �?�K�J�[�N�I�=�P�E�K�J�� �@�›�Q�J�A��
�H�K�?�=�P�E�K�J���@�›�Q�J���=�L�L�=�N�P�A�I�A�J�P�����l�|���F�A���I�A���O�A�J�O��
�A�J�� �L�H�A�E�J�A�� �B�K�N�I�A�� �L�K�Q�N�� �L�K�Q�N�O�Q�E�R�N�A�� �I�K�J��
�?�D�A�I�E�J�•

���D�=�U�I�=���|��
�L�=�N�P�E�?�E�L�=�J�P�A���@�Q���L�N�K�F�A�P�����K�Q���	�K���	�E�N�H�O

�•���Q�R�N�E�A�N���D�K�N�O���E�J�O�A�N�P�E�K�J

«

«

���K�N�I�=�P�E�K�J���O���?�Q�N�E�P��

���=�R�K�E�N�O���@�A���>�=�O�A

���K�N�I�=�P�E�K�J���I���P�E�A�N
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95,90% 
�?�K�J�O�E�@���N�A�J�P���=�R�K�E�N���@�A���H�›�=�Q�P�K�J�K�I�E�A��
�L�K�Q�N���K�N�C�=�J�E�O�A�N���H�A�Q�N���P�N�=�R�=�E�H

98,80% 
�?�K�J�O�E�@���N�A�J�P���M�Q�A���H�A�Q�N���A�J�P�N�A�L�N�E�O�A���A�O�P��
�Q�J���=�?�P�A�Q�N���A�J�C�=�C��

79,20%  
�N�A���K�E�R�A�J�P���@�A�O���I�=�N�M�Q�A�O���@�A��
�N�A�?�K�J�J�=�E�O�O�=�J�?�A���@�A���H�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A

PEE* ACCESSIBLE 
À TOUTES LES 

STRUCTURES ET 
TOUTES LES CSP
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3 - EN OUVRANT 
LE CHAMPS DES 

PERSPECTIVES ET EN 
DONNANT UN CADRE DE 

TRAVAIL ÉPANOUISSANT

INTÉGRITÉ DES FEMMES
DANS LA DIRECTION

LES SESSIONS 
D’INTÉGRATION : 

CRÉER AUJOURD’HUI 
DU LIEN AVEC LES 

SALARIÉS DE DEMAIN

ZOOM SUR
���=�����=�N�=�L�L�A���=���H�=�J�?�����H�A�O���L�N�A�I�E�A�N�O���š���A�H�?�K�I�A�����=�U�O�œ���A�J���J�K�R�A�I�>�N�A��
�@�A�N�J�E�A�N�� �}�� �@�A�O�� �O�A�O�O�E�K�J�O�� �@�›�E�J�P���C�N�=�P�E�K�J�� �L�K�Q�N�� �R�=�H�K�N�E�O�A�N�� �O�A�O�� �B�K�N�?�A�O��
�R�E�P�=�H�A�O�{

���A�O���P�A�I�L�O���@�›���?�D�=�J�C�A���K�J�P���L�K�Q�N���K�>�F�A�?�P�E�B�O���@�A���}��
• �O�›�E�J�B�K�N�I�A�N���O�Q�N���H�A���C�N�K�Q�L�A���A�P���O�A�O���[�H�E�=�H�A�O
• ���?�D�=�J�C�A�N���=�R�A�?���H�A�O���=�Q�P�N�A�O���L�=�N�P�E�?�E�L�=�J�P�O���E�O�O�Q�O���@�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O���A�P����

�I���P�E�A�N�O���@�E�Y���N�A�J�P�O
• �>���J���[�?�E�A�N�� �@�›�Q�J�� �P�A�I�L�O�� �L�N�E�R�E�H���C�E���� �=�R�A�?�� �H�=�� �@�E�N�A�?�P�E�K�J�� �C���J���N�=�H�A��

�L�K�Q�N���?�K�I�L�N�A�J�@�N�A���H�A���C�N�K�Q�L�A�|���O�=���R�E�O�E�K�J���A�P���O�=���O�P�N�=�P���C�E�A

���›�=�E���=�@�K�N�����H�A���B�=�E�P���@�›�=�R�K�E�N���L�Q��
���?�D�=�J�C�A�N���=�Q�P�=�J�P���=�R�A�?���@�A�O��
�L�A�N�O�K�J�J�A�O���B�N�=�'�?�D�A�I�A�J�P��
�=�N�N�E�R���A�O���������=�����=�N�=�L�L�A���M�Q�›�=�R�A�?��
�@�A�O���L�A�N�O�K�J�J�A�O���U���P�N�=�R�=�E�H�H�=�J�P��
�@�A�L�Q�E�O���@�A�O���=�J�J���A�O�{

« ���›�=�E���=�L�L�N���?�E�����H�›�=�?�?�Q�A�E�H���@�A��
�?�D�=�M�Q�A���O�A�N�R�E�?�A���A�P���A�J�P�E�P���O��
�@�A�����=�����=�N�=�L�L�A���M�Q�E���J�K�Q�O���K�J�P��
�@���?�N�E�P���H�A�Q�N�O���=�?�P�E�R�E�P���O�{

���A�H�=���=�����P�����Q�J���N���A�H���L�H�=�E�O�E�N���@�A��
�L�K�Q�R�K�E�N�����?�D�=�J�C�A�N���=�R�A�?���H�=��
�@�E�N�A�?�P�E�K�J���A�P���H�A�O���?�K�H�H�=�>�K�N�=�P�A�Q�N�O��
�@�A�O���@�E�Y���N�A�J�P�A�O���[�H�E�=�H�A�O���@�Q��
�C�N�K�Q�L�A�{
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���›�=�E�� �M�Q�E�P�P���� �H�A�� �H�U�?���A�� �=�L�N���O�� �H�A��
���=�?�� �A�P�� �F�›�=�E�� ���P���� �O�Q�E�R�E�A�� �L�=�N�� �H�=��
���E�O�O�E�K�J�����K�?�=�H�A�{�����L�N���O���I�A�O���k�n��
�=�J�O�|�� �A�P�� �H�=�� �J�=�E�O�O�=�J�?�A�� �@�A�� �I�K�J��
�[�H�O�|�� �F�›�=�E�� ���P���� �=�?�?�K�I�L�=�C�J���A�� �L�=�N��
�H�A�� ���@�H�A�� ���I�L�H�K�E�{�� ���A�� �?�D�A�N�?�D�=�E�O��
�Q�J�� �A�I�L�H�K�E�� �K�T�� �F�A�� �L�K�Q�R�=�E�O��
�?�K�J�?�E�H�E�A�N�� �R�E�A�� �L�N�K�B�A�O�O�E�K�J�J�A�H�H�A��
�A�P�� �L�A�N�O�K�J�J�A�H�H�A�� �I�=�E�O�� �?�›���P�=�E�P��
�P�N���O���?�K�I�L�H�E�M�Q���{�����›�=�E���@���?�K�Q�R�A�N�P��
�	�N�=�J�@�E�N���R�E�=���H�A�O���A�J�P�N�=�'�J�A�Q�N�O���@�A��

�P�=�H�A�J�P�O���M�Q�E�� �B�=�E�O�=�E�A�J�P�� �@�Q���L�K�N�P�A�� ���� �L�K�N�P�A�� �@�=�J�O���I�K�J��
�M�Q�=�N�P�E�A�N�{�� ���›�=�E�� �A�J�O�Q�E�P�A�� �E�J�P���C�N���� �H�A�� �L�N�K�F�A�P�� �L�A�J�@�=�J�P��
�Q�J���=�J�{�� ���A�H�=���I�›�=���L�A�N�I�E�O���@�A���N�A�L�N�A�J�@�N�A���?�K�J�[�=�J�?�A��
�A�J���I�K�E�{�� ���›�=�E���B�=�E�P���@�A���I�A�N�R�A�E�H�H�A�Q�O�A�O���N�A�J�?�K�J�P�N�A�O�|�� �A�P��
���H�=�N�C�E�� �I�K�J�� �N���O�A�=�Q�{�� ���›�=�E�� �L�=�N�P�E�?�E�L���� ���� �@�A�O�� �L�N�K�F�A�P�O��
�A�T�P�N�=�K�N�@�E�J�=�E�N�A�O�|�� �?�K�I�I�A�� �H�=�� �?�K�„�K�N�C�=�J�E�O�=�P�E�K�J�� �@�Q��
�?�K�J�?�A�N�P�� �@�A�� ���K�O�K�� ���=�J�A�O�O�� �A�P�� ���D�N�E�O�P�K�L�D�A�� ���=����
�A�J�� �@���?�A�I�>�N�A�� �@�A�N�J�E�A�N�{�� ���›���P�=�E�P�� �Q�J�� �P�N�=�R�=�E�H�� �E�J�P�A�J�O�A��
�L�A�J�@�=�J�P�� �j�i�� �F�K�Q�N�O�{�� ���R�A�?�� �H�A�O�� �=�Q�P�N�A�O�� �F�A�Q�J�A�O�� �J�K�Q�O��
���P�E�K�J�O�� �P�K�Q�O�� �@�=�J�O�� �H�A�� �I���I�A�� �>�=�P�A�=�Q�{�� �	�N���?�A�� ����
�H�›���R���J�A�I�A�J�P���A�P���=�Q�T���L�=�N�P�A�J�=�E�N�A�O�|���F�›�=�E�����P�����?�K�J�P�=�?�P���A��
�L�=�N�� �Q�J�A�� �?�D�=�'�J�A�� �@�A�� �>�K�Q�H�=�J�C�A�N�E�A�� �M�Q�E�� �?�D�A�N�?�D�=�E�P�� ����
�N�A�?�N�Q�P�A�N�{�� ���Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E�� �F�A�� �O�Q�E�O�� �A�J�� �������|�� �F�›�=�?�?�Q�A�E�H�H�A�|��
�F�A���?�K�J�O�A�E�H�H�A���A�P���I�›�K�?�?�Q�L�A���@�A�O���R�A�J�P�A�O�{�����A���P�N�=�R�=�E�H�H�A��
�=�R�A�?�� �Q�J�A�� �N�A�O�L�K�J�O�=�>�H�A�� �P�N���O�� �?�K�I�L�N���D�A�J�O�E�R�A�|�� �M�Q�E��
�I�A���L�N�K�L�K�O�A���@�A�O���D�K�N�=�E�N�A�O���=�@�=�L�P���A�O���=�R�A�?���I�=���R�E�A��
�@�A�� �I�=�I�=�J�{�� ���K�Q�O�� �L�=�N�H�K�J�O�� �I���I�A�� �@�›���R�K�H�Q�P�E�K�J��
�@�A�� �?�=�N�N�E���N�A�� �€�� ���A�� �O�Q�E�O�� �?�K�I�>�H���A�� �A�P�� �[���N�A�� �@�A�� �I�K�J��
�L�=�N�?�K�Q�N�O�{

�	�S�A�J�@�K�H�U�J���
�|���P�=�H�A�J�P���@�Q���L�N�K�F�A�P���	�N�=�J�@�E�N

QUE DEVIENNENT-ILS ?

���=�����=�N�=�L�L�A
���A�O�O�K�Q�N�?�A�O���A�P��
���K�I�L���P�A�J�?�A�O

���J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P
É�?�K�„

�?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J
���=�J�P��

���������������������������������� �j���j�l�k �r�o�q �j�l�q �k�n �j

���������â�����������è���o���I�K�E�O �m�i�o 345 �m�o �j�m �j

���������ç���o���I�K�E�O �k�k�q �k�i�i �k�q �i�� �i

���K�N�I�=�P�E�K�J�O���A�P���=�Q�P�N�A�O���O�K�N�P�E�A�O�� �j�r�o �j�p�k �k�k �k �i
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IMPACT GLOBAL | ACCOMPAGNER LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE 

ACCOMPAGNER LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
DE NOS MÉTIERS, DE NOS CLIENTS ET 
DE NOS TERRITOIRES 
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    LA SENSIBILISATION COMME OUTIL DE PRÉVENTION
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   PRÉSERVER NOS RESSOURCES NATURELLES
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% réemploi et recyclage 47%

Tonnage des déchets valorisés en énergie 150 000
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DÉCARBONER ET ACCÉLÉRER NOTRE TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
ET CELLE DE NOS CLIENTS
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CO2 évités pour nos clients éco-construction 4,71 T
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�L�N���L�=�N�A�N�� �H�›�=�R�A�J�E�N�� �@�Q�� �C�N�K�Q�L�A�|�� �=�Q�� �O�A�N�R�E�?�A�� �@�A�� �J�K�O��
���M�Q�E�L�A�O�� �A�P�� �@�A�� �J�K�P�N�A�� �R�E�O�E�K�J�� �?�K�I�I�Q�J�A�� �@�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O��
�M�Q�E���H�Q�P�P�A�J�P���?�K�J�P�N�A���P�K�Q�P�A�O���B�K�N�I�A�O���@�›�A�T�?�H�Q�O�E�K�J�{

Benjamin VIVES,
Directeur Opérationnel LVD 
Environnement

���›�A�O�P�� �Q�J�A�� �E�J�O�P�=�J�?�A�� �J���?�A�O�O�=�E�N�A��
�L�K�Q�N�� �=�?�?�K�I�L�=�C�J�A�N�� �H�›���R�K�H�Q�P�E�K�J��
�@�›�Q�J���C�N�K�Q�L�A���A�J���L�H�A�E�J�A���?�N�K�E�O�O�=�J�?�A�|��
�I�Q���L�=�N���Q�J�A���?�=�L�=�?�E�P�����@�›�E�J�J�K�R�=�P�E�K�J��
�M�Q�›�E�H�� �O�A�� �@�K�E�P�� �@�›�A�J�P�N�A�P�A�J�E�N�{�� ���H�H�A��
�H�›�A�O�P�� �@�›�=�Q�P�=�J�P�� �L�K�Q�N�� �M�Q�A�� �?�D�=�M�Q�A��
�@�K�I�=�E�J�A�� �@�›�A�T�L�A�N�P�E�O�A�� �L�=�N�P�=�C�A��

�O�A�O�� �A�J�F�A�Q�T�� �=�Q�T�� �=�Q�P�N�A�O�� �A�P�� �O�A�� �@�K�J�J�A�� �H�›�=�I�>�E�P�E�K�J��
�@�›�E�J�E�P�E�=�P�E�R�A�O�� �?�K�I�I�Q�J�A�O�� �P�K�Q�P�� �A�J�� �L�N���O�A�N�R�=�J�P�� �Q�J�� ��������
�E�J�?�H�Q�O�E�B�� �A�J�� �=�R�=�J�P�� �C�=�N�@�A�� �@�›�Q�J�A�� ���?�K�H�K�C�E�A�� �D�Q�I�=�E�J�A�� �A�P��
�A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�=�H�A�{

Michaël BRUEL, 
Directeur Opérationnel Homeblok

«
«

ASSOCIATION
EVOLIO PAE

ASSOCIATION LA VARAPPE 
DÉVELOPPEMENT

���T�L���N�E�I�A�J�P�A���A�P���E�J�?�Q�>�A��
�H�A�O���J�K�Q�R�A�=�Q�T���L�N�K�F�A�P�O

���A�J�O�A���H�A���B�Q�P�Q�N���@�A���H�›�E�J�?�H�Q�O�E�K�J

LAURENT LAÏK
PRÉSIDENT

MARC LOW
PRÉSIDENT

JEAN-PIERRE 
DEVARIEUX
PRÉSIDENT

OPTIMA

ASSEMBLÉE
GÉNÉRALE

COMEX

���K�P�A���H�=���I�=�F�K�N�E�P��
�=�Q�T���k�•�l

ASSOCIATION LVD

SALARIÉ

     INVESTISSEURS

PERSONNES EXTERNES

OLIVIER DUPUIS
PRÉSIDENT

CONSEIL DE SURVEILLANCE

FONDS 
D’INVESTISSEMENTS 

SOLIDAIRES

É�I�A�P���@�A�O���=�R�E�O
���E�O�E�K�J���„�����P�N�=�P���C�E�A���„�����I�L�=�?�P���„���	�A�O�P�E�K�J

�����R�A�H�K�L�L�A��
�H�A�O���@�K�I�=�E�J�A�O���@�›�A�T�L�A�N�P�E�O�A�O
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GOUVERNANCE GOUVERNANCE
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RÉPARTITION
DU CAPITAL

DIVERS
2,48%

INVESTISSEURS
SOLIDAIRES

65,81%

CADRES & DIRIGEANTS
12,29%

ASSOCIATION
LA VARAPPE
19,25%

���K�P�N�A�� �A�J�P�N���A�� �=�Q�� �?�=�L�E�P�=�H��
�@�›�
�K�I�A�>�H�K�G�� �P�N�=�@�Q�E�P�� �J�K�P�N�A��
�?�K�J�[�=�J�?�A���@�=�J�O���?�A�P�P�A���=�?�P�E�R�E�P��������
�B�K�N�P�� �E�I�L�=�?�P�� �A�J�R�E�N�K�J�J�A�I�A�J�P�=�H�|��
�O�K�?�E�=�H�� �A�P�� �P�A�N�N�E�P�K�N�E�=�H�{�� ���R�A�?��
�
�K�I�A�>�H�K�G�|�� �@�A�O�� �O�=�H�=�N�E���O��
�A�J�� �L�=�N�?�K�Q�N�O�� �@�›�E�J�O�A�N�P�E�K�J��
�P�N�=�J�O�B�K�N�I�A�J�P�� �@�=�J�O�� �H�›�Q�O�E�J�A��
�@�A�� ���=�N�O�A�E�H�H�A�� �@�A�O�� �?�K�J�P�=�E�J�A�N�O��

�I�=�N�E�P�E�I�A�O�� �Q�O�=�C���O�� �A�J�� �I�K�@�Q�H�A�� �@�A�� �?�K�J�O�P�N�Q�?�P�E�K�J�|��
�A�J�� �L�=�N�P�A�J�=�N�E�=�P�� �=�R�A�?�� ���?�D�J�A�E�@�A�N�{�� ���A�P�P�A�� �O�K�?�E���P����
�@���R�A�H�K�L�L�A�� �?�A�� �B�=�E�O�=�J�P�� �Q�J�� �I�K�@���H�A�� �R�A�N�P�Q�A�Q�T�� �@�A��
�I�K�@�Q�H�A�� �@�›�D���>�A�N�C�A�I�A�J�P�� �@�›�Q�N�C�A�J�?�A�|�� �=�R�A�?�� �@�A�O��
�I�K�@�=�H�E�P���O�� �@�A�� �I�E�O�A�� �A�J�� �;�Q�R�N�A�� �L�H�Q�O�� �O�K�Q�L�H�A�O��
�L�K�Q�N�� �H�A�O�� �=�?�P�A�Q�N�O�� �P�A�N�N�E�P�K�N�E�=�Q�T�{�� ���H�H�A�� �L�N�K�L�K�O�A�� �@�A��
�B�=�E�P�� �Q�J�A�� �O�K�H�Q�P�E�K�J�� �H�K�?�=�P�E�R�A�� �E�J�J�K�R�=�J�P�A�� �M�Q�E�� �L�A�N�I�A�P��
�@�A�� �@���L�=�O�O�A�N�� �H�A�O�� ���R�A�J�P�Q�A�H�H�A�O�� �?�K�J�P�N�=�E�J�P�A�O�� �@�A��
�[�J�=�J�?�A�I�A�J�P�{

���N�E�?����������������
 Directeur Général de la Caisse des Dépôts

«
«

«

«

���=�J�O�� �Q�J�A�� �A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�� �E�J�?�H�Q�O�E�R�A��
�?�K�I�I�A�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�|�� �H�Ÿ�=�?�P�E�K�J�J�=�N�E�=�P��
�O�=�H�=�N�E�=�H�� �L�=�N�� �@���[�J�E�P�E�K�J�� �N�A�R���P�� �Q�J�A��
�E�I�L�K�N�P�=�J�?�A�� �L�=�N�P�E�?�Q�H�E���N�A�{�� ���Q�„�@�A�H����
�@�Q�� �O�A�J�P�E�I�A�J�P�� �@�Ÿ�=�L�L�=�N�P�A�J�=�J�?�A�|��
�?�A�P�P�A�� �K�L�L�K�N�P�Q�J�E�P���� �A�J�P�N�A�L�N�A�J�A�Q�N�E�=�H�A��
�=�� �=�Q�O�O�E�� �H�A�� �L�K�Q�R�K�E�N�� �@�A�� �P�N�=�J�O�B�K�N�I�A�N��
�Q�J�� �O�L�A�?�P�=�P�A�Q�N�� �A�J�� �=�?�P�A�Q�N�� �A�P�� �=�E�J�O�E�� �H�Q�E��
�L�A�N�I�A�P�P�N�A�� �@�A�� �F�K�Q�A�N�� �O�K�J�� �N�@�H�A�� �@�=�J�O�� �H�=��

�O�K�?�E���P�����A�P���@�=�J�O���O�=���O�K�?�E���P���{
���J�� �N���O�Q�I���|�� �L�K�Q�N�� �I�K�E�� ���P�N�A�� �=�?�P�E�K�J�J�=�E�N�A�� �?�A�� �J�Ÿ�A�O�P�� �L�=�O��
�O�A�Q�H�A�I�A�J�P���@���P�A�J�E�N���Q�J�A���L�=�N�P�E�A���@�Q���?�=�L�E�P�=�H���@�A���H�Ÿ�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�|��
�?�Ÿ�A�O�P���=�R�K�E�N���H�A���L�K�Q�R�K�E�N���@�Ÿ�=�C�E�N���A�J�O�A�I�>�H�A���A�P���L�A�N�I�A�P�P�N�A���=�E�J�O�E��
�����?�A�H�H�A�„�?�E���@�A���C�N�=�J�@�E�N���A�P���@�A���J�K�Q�O���C�N�=�J�@�E�N���A�P���J�K�Q�O�����H�A�R�A�N�{

���=�>�N�E�?�A���	������������
Directeur des Relations Publiques , La Varappe

LA VARAPPE

���Q�N���A���@�A���@���P�A�J�P�E�K�J���I�K�U�A�J�J�A���@�Q���?�=�L�E�P�=�H
���•�E�J�R�A�O�P�{���O�K�H�E�@�=�E�N�A�O�•

�j�i���=�J�O

���K�I�>�N�A���@�A���I�A�I�>�N�A�O���@�Q���?�K�J�O�A�E�H���@�A��
�O�Q�N�R�A�E�H�H�=�J�?�A��

�p

• �@�K�J�P���N�A�L�N���O�A�J�P�=�J�P���@�A���H�›�=�O�O�K�?�E�=�P�E�K�J�� �j

• �@�K�J�P���E�J�@���L�A�J�@�=�J�P �j

• �@�K�J�P���O�=�H�=�N�E�� �j

• �@�K�J�P���=�?�P�E�K�J�J�=�E�N�A�O���[�J�=�J�?�E�A�N�O4

���E�R�E�@�A�J�@�A�O���R�A�N�O���O���=�Q���P�E�P�N�A���@�A���H�›�=�J�J���A���k�i�k�j �i��

���Q�I�Q�H���@�A�O���@�E�R�E�@�A�J�@�A�O���D�E�O�P�K�N�E�M�Q�A�O �i��
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BILAN FINANCIER BILAN FINANCIER

COMPOSITION 
& ÉVOLUTION

DE L’ACTIF
EN M€

2020 2021 2022

8,4 10,7

37,9
35,3

13,5

37,5

���?�P�E�B���?�E�N�?�Q�H�=�J�P

���?�P�E�B���E�I�I�K�>�E�H�E�O��

COMPOSITION
& ÉVOLUTION

DU PASSIF 
EN M€

2020

2020

2021

2021

2022

2022

10,8 13,1    14,3    

18
4,3

17,5

���A�P�P�A�O���I�K�U�A�J��
�H�K�J�C���P�A�N�I�A�O

���=�L�E�P�=�Q�T���L�N�K�L�N�A�O

3,8
1,419,4

13,5

18,8   

17,9

�@�K�J�P�����	��

���A�P�P�A�O���@�›�A�T�L�H�K�E�P�=�P�E�K�J

TRÉSORERIE
NETTE
EN M€

9,9

���N���O�K�N�A�N�E�A���J�A�P�P�A��

���K�J�P�����	��

3,8

ÉVOLUTION DU CA
EN M€ 0

20

40

60

80

100

2020 2021 2022

47

65

ÉVOLUTION DU RÉSULTAT 
D’EXPLOITATION

EN M€
0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

2020 2021 2022

1,2

2,1

ÉVOLUTION EBITDA
EN M€ 0

1

2

3

4

5

6

2020 2021 2022

5,3

4
5,212,4

9,6

1,4
4,3

86

2,0

43,7

43,7

48,6

48,6

51

51
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TÉMOIGNAGES TÉMOIGNAGES

���A�=�Q�?�K�Q�L�� �@�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �O�›�A�J�C�=�C�A�J�P��
�A�P�� �E�H�� �U�� �=�� �>�A�O�K�E�J�� �=�Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E�� �@�›�=�R�K�E�N��
�@�A�O�� �L�E�K�J�J�E�A�N�O�� �?�K�I�I�A�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �M�Q�E��
�I�K�J�P�N�A�J�P���H�=���R�K�E�A�{

���C�E�N�����J�P�A�N�E�I���A�O�P���Q�J���E�J�P�A�N�H�K�?�Q�P�A�Q�N���I�=�F�A�Q�N��
�@�A�� �H�›�A�I�L�H�K�E�� �A�J�� ���K�N�O�A�� �A�P�� �O�›�=�@�=�L�P�A�� ����
�O�=�� �O�L���?�E�[�?�E�P���� �E�J�O�Q�H�=�E�N�A�� �L�K�Q�N�� �?�N���A�N�� �Q�J��
�=�J�?�N�=�C�A�� �P�A�N�N�E�P�K�N�E�=�H�|�� �Q�J�A�� �R�=�H�A�Q�N�� �B�K�N�P�A�� �=�Q��
�O�A�E�J���@�Q���C�N�K�Q�L�A�����=�����=�N�=�L�L�A�{�����A�O���?�K�J�P�N�=�P�O��
�@�A�� �I�E�O�O�E�K�J�� �O�A�N�R�A�J�P�� �@�A�� �P�N�A�I�L�H�E�J�� ���� �@�A�O��
�A�I�>�=�Q�?�D�A�O�� �A�J�� �������� �K�Q�� �������� �A�P�� �@�K�J�J�A��
�@�A�O���L�A�N�O�L�A�?�P�E�R�A�O���N���A�H�H�A�O���@�A���L�N�K�C�N�A�O�O�E�K�J��
�=�Q�T�� �L�A�N�O�K�J�J�A�O�� �@�=�J�O�� �@�E�R�A�N�O�� �O�A�?�P�A�Q�N�O��
�I�=�E�O���=�Q�O�O�E���H�=���O�=�J�P�����@�A�L�Q�E�O���k���=�J�O���O�Q�N���H�›�'�H�A�{

���A�J�P�N���A�� �A�J�� �k�i�j�p�� �A�J�� �P�=�J�P�� �M�Q�A�� ���D�=�N�C���A��
�@�A�� �	�A�O�P�E�K�J�|�� �F�›�=�E�� �A�Q�� �A�J�R�E�A�� �@�A�� �@���?�K�Q�R�N�E�N��
�@�›�=�Q�P�N�A�O�� �=�O�L�A�?�P�O�� �@�A�� �H�›�=�?�P�E�R�E�P���{�� ���=��
���=�N�=�L�L�A�� �I�›�=�� �B�=�E�P�� �?�K�J�[�=�J�?�A�� �A�J�� �I�A��
�L�N�K�L�K�O�=�J�P�� �Q�J�� �L�K�O�P�A�� �@�A�� ���D�=�N�C���A�� �@�A��
�?�N���@�E�P���A�P���@�A�����A�?�K�Q�R�N�A�I�A�J�P�{�����Q�F�K�Q�N�@�›�D�Q�E�|��
�F�A�� �I�=�J�=�C�A�� �Q�J�A�� ���M�Q�E�L�A�|�� �A�P�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A��
�I�›�=�� �N�A�J�K�Q�R�A�H���� �O�=�� �?�K�J�[�=�J�?�A�� �A�J�� �I�A��
�L�A�N�I�A�P�P�=�J�P�� �@�A�� �N�A�L�N�A�J�@�N�A�� �I�A�O�� ���P�Q�@�A�O��
�P�K�Q�P���A�J���?�K�J�O�A�N�R�=�J�P���I�K�J���L�K�O�P�A�{

���A���O�Q�E�O���@�=�J�O���H�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A���@�A�L�Q�E�O���j�j���=�J�O�{��
���L�N���O�� �P�=�J�P�� �@�›�=�J�J���A�O�� �@�=�J�O�� �H�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�|��
�F�›�=�E���O�=�J�O���?�A�O�O�A���@�A���J�K�Q�R�A�=�Q�T���K�>�F�A�?�P�E�B�O���A�P��
�@�A���J�K�Q�R�A�=�Q�T���L�N�K�F�A�P�O���M�Q�E���B�K�J�P���H�=���N�E�?�D�A�O�O�A��
�@�A���I�K�J�����L�=�J�K�Q�E�O�O�A�I�A�J�P�{�����›�A�O�P���P�K�Q�F�K�Q�N�O��
�Q�J�� �L�H�=�E�O�E�N�� �@�A�� �I�A�� �H�A�R�A�N�� �H�A�� �I�=�P�E�J�� �?�=�N�� �F�›�=�E��
�Q�J�A�� �O�Q�L�A�N�� ���M�Q�E�L�A�� �A�P�� �Q�J�� �I���P�E�A�N�� �M�Q�E�� �I�A��
�L�=�O�O�E�K�J�J�A�€

���K�Q�O�� �=�R�K�J�O�� �R�K�Q�H�Q�� �J�K�Q�O�� �L�K�O�E�P�E�K�J�J�A�N��
�?�K�I�I�A�� �Q�J�A�� �?�D�=�I�>�N�A�� �@�›�A�J�P�N�A�L�N�A�J�A�Q�N�O��
�A�P�� �@�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�|�� �A�P�� �=�R�K�J�O�� �>�A�O�K�E�J��
�@�›�A�J�P�N�A�L�N�E�O�A�O�� �?�K�I�I�A�� ���=�� ���=�N�=�L�L�A�� �L�K�Q�N��
�B�=�E�N�A���=�R�=�J�?�A�N���H�A�O���?�D�K�O�A�O���L�=�N�?�A���M�Q�A���J�K�P�N�A��
�R�K�?�=�P�E�K�J�� �A�O�P�� �@�A�� �I�K�J�P�N�A�N�� �H�=�� �?�=�L�=�?�E�P���� �@�A��
�H�›�E�J�J�K�R�=�P�E�K�J�|���@�A���H�=���N���=�H�E�P���|���@�A���H�›���?�K�J�K�I�E�A��
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